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LE DÉBAT D’ORIENTATION BUDGÉTAIRE

Obligation pour les communes de + 3 500 habitants (et groupement avec au moins 1 commune de + 3 
500 hab) d’organiser en conseil municipal/communautaire un débat sur les orientations générales du 
budget (article L.2312-1 du CGCT). 

Le DOB doit avoir lieu dans les 10 semaines avant l’examen du budget par l’assemblée délibérante

Le DOB doit faire l’objet d’une délibération distincte du budget pour acter de sa tenue

Le DOB doit préciser l’évolution des dépenses et des recettes, les engagements pluriannuels et la 
gestion de l’encours et des projections de dette. 
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QUELLES MESURES EN FAVEUR DES COLLECTIVITÉS EN 2025 ? 
LES DONNÉES DE CONTEXTE AU PLAN NATIONAL

Une trajectoire de déficits 
publics très contrainte avec un 
« dérapage » attendu en 2024 
de 6,1% du produit intérieur 

brut (PIB).

Le projet de loi de finances 
2025 (non adopté à ce jour) 

esquissait une trajectoire 
toujours très contrainte malgré 

les mesures d’économies 
annoncées avec un déficit 

public de 5,2% du PIB toujours 
très important.

ÉVOLUTION DU DEFICIT PUBLIC STRUCTUREL - EN % DU PIB
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QUELLES MESURES EN FAVEUR DES COLLECTIVITÉS EN 2025 ? 
CONTEXTE ET MESURES QUE PRÉVOYAIT LE PROJET DE LOI DE FINANCES POUR 2025

La forte instabilité de l’Assemblée Nationale a conduit à la censure du gouvernement « Barnier » le 4 décembre 
2024. Devant l’impossibilité de voter un budget avant le 1er janvier 2025, le Gouvernement a présenté un projet 
de loi spéciale visant à assurer la continuité du fonctionnement des services publics en 2025, dans l’attente de 
l’adoption de la loi de finances de l’année.

Le projet de loi de finances initial pour 2025 (non adopté) prévoyait des mesures d’économies de l’ordre de 5 Mds 
d’€ pour les collectivités locales. A titre d’information les dispositions les plus impactantes étaient les suivantes :

• Suppression du FCTVA sur les recettes de fonctionnement et diminution du taux de FCTVA sur les 
dépenses d’investissement qui devait passer de 16,404% actuellement à 14,85%

• Gel des « fractions de TVA » : ces fractions sont des recettes visant à compenser les pertes de taxe 
d’habitation sur les résidences principales pour les intercommunalités et la suppression de la CVAE.

• Forte hausse de 4 pts des cotisations retraites patronales sur les salaires des agents titulaires soit +12,5% 
de hausse de ces cotisations visant les agents titulaires.

• Création d’un fonds de réserve par prélèvement de près de 3 Mds d’€ sur les recettes des plus grandes 
collectivités (celles qui ont + de 40 M€ de dépenses réelles de fonctionnement).

• Baisse de 1,5 Mds d’€ de l’enveloppe du « fonds vert » (qui permet de financer les projets en lien avec la 
performance environnementale et de transition écologique).
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QUELLES MESURES EN FAVEUR DES COLLECTIVITÉS EN 2025 ? 
PERSPECTIVES 2025 INTÉGRÉES AU DÉBAT D’ORIENTATIONS BUDGÉTAIRES

Le gouvernement « Bayrou » va porter un nouveau projet de loi de finances pour 2025 dans les semaines à venir. 
Dans les premières annonces formulées il semble que « l’effort » demandé aux collectivités locales serait ramené 
de 5 Mds d’€ à 2 Mds d’€.

Cependant et à titre prudentiel les présentes simulations intègrent les dispositions du projet de loi de finances 
initial pour 2025 (baisse du FCTVA, hausse des cotisations patronales sur les titulaires, écrêtement sur la part 
forfaitaire de la DGF, baisse des « fonds verts »…).

Le ralentissement de l’inflation constaté au 30 novembre de 2024 va également limiter l’indexation des bases 
fiscales à 1,7% pour 2025.

Une certaine détente est observée sur les taux d’intérêts depuis quelques mois ce qui permet d’envisager des 
conditions de financement à taux fixe légèrement plus favorables pour les collectivités (autour de 3,70% sur 15 
ans). La baisse annoncée du livret A au 1er février 2025 à 2,4% (contre 3% en 2024) devrait rendre plus attractifs 
les prêts adossés à cet indice.
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L’ORGANISATION BUDGETAIRE ET LES 
ENJEUX DES BUDGETS ANNEXES
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CC CŒUR DE TARENTAISE 

ORGANISATION BUDGÉTAIRE ET FLUX FINANCIERS

Budget principal

Budget annexe 
Déchets 

Budget annexe 
transports

subventions d’équilibre 
(pas en 2024)

Budget annexe 
tourisme

Budget annexe 
SPANC

Budget annexe ZAE

subventions d’équilibre
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2021 2022 2023 2024

Subvention budget principal 90 000 € - 245 721 € -

CC CŒUR DE TARENTAISE 

LES BUDGETS ANNEXES - TRANSPORTS

• Principales recettes : Participations des familles (90 K€), financement par la Région (1 400 K€)

• Principales charges : transporteurs (1 598 K€)? reversements Région (79 K€), masse salariale (45 K€)

=> Equilibre assuré par versement d’une subvention du budget principal CCCT :

NB : L’exercice 2023 comptabilisait 11 mois de charge de transporteurs avec un rattrapage sur 2024 (13 mois).
Résultat de clôture 2024 (estimé) = +102 000 €

Retour en 2025-2026 à un schéma standard de 12 mois de charges.

2025 2026

Subvention budget principal - 107 000 €

Enjeux 2025-2026 : Le budget  dispose de réserves fin 2024 (102 K€) => Pas de subvention d’équilibre du 
budget principal en 2025 puis retour en 2026 à une subvention estimée à 107 K€.
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CC CŒUR DE TARENTAISE 

LES BUDGETS ANNEXES - TOURISME

• Principales recettes 2024: 
✓Fonctionnement : Perception de 7,5 K€ de recettes d’activités et refacturations + 4 K€ de loyers 
sur le studio
✓Investissement : Perception de 6,6 K€ de subventions (Département) pour l’aménagement du 
logement et 26 K€ de FCTVA.

• Principales charges 2024: 
✓ Fonctionnement : Masse salariale de 200 K€ (181 K€ en 2023), charges courantes de 110 K€ 

(stables) et frais financiers sur prêts de 10,8 K€
✓ Investissement : Etudes et Travaux pour 84 K€ (fin aménagement OT) et capital de dette pour 

19,7 K€

=> Equilibre assuré par versement d’une subvention du budget principal CCCT : 

2021 2022 2023 2024

Subvention budget principal 232 148 € 283 551 € 287 500 € 320 000 €

=> Résultat de clôture estimatif au 31/12/2024 : -102 848 €. Ce résultat de clôture négatif est lié au 
décalage de de subventions à recevoir (172 K€) pour financer les travaux de l’OT.
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CC CŒUR DE TARENTAISE 

LES BUDGETS ANNEXES - TOURISME

2025 2026

Subvention budget principal 310 000 € 320 000 €

• Principales recettes 2025: 
✓Fonctionnement : Perception de 7 K€ de recettes d’activités + 4 K€ de loyers sur le studio
✓Investissement : Perception du solde des subventions (Etat/Région) pour l’aménagement de 
l’office de tourisme (172 K€) +  12 K€ de FCTVA.

• Principales charges 2025: 
✓ Fonctionnement : Masse salariale de 220 K€, charges courantes de 82 K€ en baisse de 25 K€ 

avec la fin des loyers + frais financiers sur prêts de 10,3 K€
✓ Investissement : Solde des travaux d’aménagement pour 23,7 K€,  capital de dette pour 20 K€ et 

enveloppe de nouveaux investissements de 50 K€ (autofinancés)

=> Projection de la subvention du budget principal CCCT – proche de celle de 2024 (320 K€) : 
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CC CŒUR DE TARENTAISE 

LES BUDGETS ANNEXES - TOURISME

A RETENIR

Les nouveaux emprunts 2023-2024 (295 K€ 
souscrits) vont conduire le niveau 

d’annuité de dette autour de 24 000 € 
jusqu’en 2038.

Dette en capital au 01/01/2025

• 264 620 €

Dette en capital visée au 01/01/2026

• 244 169 €

=> Besoin annuel de financement = 

-20 452 €
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Budget annexe ZAE les Contamines (depuis 2018) :
 

• Principales recettes : ventes de foncier (39 900 € en 2024)
• Principales charges : 700 € de bornage et reversement à la commune de St Marcel de sa part 

correspondant au foncier cédé soit 23 100 €

=> Reste un lot à céder sur la zone en 2025 : le solde de l’opération de zone devrait être excédentaire.

CC CŒUR DE TARENTAISE 

LES BUDGETS ANNEXES

Budget annexe SPANC :
 

• Principales recettes : Redevances des particuliers
• Principales charges : Contrôle des installations

Résultat de clôture au 31/12/2024 : 14 042 €
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Focus sur le budget annexe déchets

Budget annexe déchets :
 

• Principales recettes : TEOM et produits annexes
• Principales charges : Collecte, traitement des ordures ménagères, masse salariale, emprunts 

affectés à la compétence



2.1

BUDGET ANNEXE DÉCHETS

RÉALISATIONS 2024
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CC CŒUR DE TARENTAISE 

BUDGET ANNEXE DÉCHETS – EVOLUTION DES RECETTES COURANTES

A RETENIR

Les recettes courantes franchissent le seuil 
des 6 M€ en 2024.

Le produit de TEOM a bénéficié de la 
hausse des bases d’imposition de 3,9% en 
2024. Cette recette augmente ainsi de 220 

K€ par rapport à 2024.

Les produits des services intègrent les 
facturations aux usagers/professionnels, 
les ventes de résidus (ferrailles, cartons). 

Les participations comprennent le soutien 
des organismes comme CITEO.
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CC CŒUR DE TARENTAISE 

BUDGET ANNEXE DÉCHETS – EVOLUTION DES CHARGES COURANTES (HORS INTÉRÊTS DE LA DETTE)

A RETENIR

La masse salariale (nette de 
remboursements des arrêts maladie) est 

de 650 K€ en 2024.

Les prestations externes qui varient selon 
les tonnages et des prix sont en hausse 
modérée de 1,6% par rapport à 2023.

Les autres charges concernent les autres 
lignes du chapitre 011 que celles de 

prestations de service. Principalement : 
carburant, locations, entretien camions, 

publications, honoraires…
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CC CŒUR DE TARENTAISE 

BUDGET ANNEXE DÉCHETS – INVESTISSEMENTS ET FINANCEMENTS – EN K€

A RETENIR

La poursuite en 2024 des travaux de La 
Planche notamment conduit à un montant 
d’investissement de 5,16 M€ sur l’exercice 

(soit un montant équivalent à celui de 
2023).

Le budget a bouclé le financement des 
travaux de la Planche en 2023 avec un 

emprunt de 6,50 M€. Pas de nouvel 
emprunt mobilisé sur 2024.
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CC CŒUR DE TARENTAISE 

BUDGET ANNEXE DÉCHETS – ANNUITÉS DE DETTES ACQUISES AU 1ER JANVIER 2025

A RETENIR

L’emprunt de 2023 (6,50 M€ pour La Planche) a 
conduit le niveau d’annuité de dette autour de 

1 M€ sur la période 2025-2028.

Les prochaines tombées d’annuités de dettes 
sont attendues à partir de 2029.

Dette en capital au 01/01/2025 = 8 655 000 € 
(en intégrant l’emprunt refacturé par le budget 

principal)

Dette en capital au 01/01/2026 = 7 918 000 €

=> Besoin annuel de financement = -737 000 € 

Annuité intégrant l’emprunt refacturé par Les Belleville.



19Orientations budgétaires – Janvier 2025 CC Cœur de Tarentaise

CC CŒUR DE TARENTAISE – BUDGET DÉCHETS 

RÉSULTAT DE CLÔTURE 2024 (PROVISOIRE)

Un résultat de clôture excédentaire qui servira à couvrir les restes à réaliser en travaux notamment pour : 
• La finalisation de La Planche pour 281 000 €
• Le camion pour 266 000 €
• Divers reports pour 8 000 €

=> Résultat 2024 net de restes à réaliser = 1 743 000 €

Fonctionnement 2024

Recettes 2024 6 077 411 €

Excédent reporté 2023 -

Charges 2024 5 242 449 €

Résultat de l’exercice 834 962 €

Investissement 2024

Recettes 2024 3 832 945 €

Excédent reporté 2023 3 577 739 €

Charges 2024 5 946 812 €

Résultat de l’exercice 1 463 872 €

Résultat de clôture (F + I) =  2 298 834 €



2.2

BUDGET ANNEXE DÉCHETS

ORIENTATIONS BUDGÉTAIRES 2025-2026 ET 
ENJEUX
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CC CŒUR DE TARENTAISE 

BUDGET ANNEXE DÉCHETS – INVESTISSEMENTS PROGRAMMÉS

Investissements 2025-2026 autofinancés sans recours à l’emprunt 



22Orientations budgétaires – Janvier 2025 CC Cœur de Tarentaise

CC CŒUR DE TARENTAISE 

BUDGET ANNEXE DÉCHETS – EVOLUTION DES RECETTES COURANTES

A RETENIR

Les taux de TEOM sont figés sur 2025-2026

Le produit de TEOM est indexé de 1,7% en 
2025 puis 1,5% en 2026 (revalorisation 
forfaitaire des bases liée à l’inflation).

Les produits des services intègrent les 
facturations aux usagers/professionnels, 
les ventes de résidus (ferrailles, cartons) 

ou le soutien CITEO.
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CC CŒUR DE TARENTAISE 

BUDGET ANNEXE DÉCHETS – RAPPEL DES TAUX DE TEOM

Zone n° 1 composée des communes ou parties de 

communes suivantes : 

Zone n° 2 composée des communes ou parties de 

communes suivantes : 

Moûtiers  Hautecour

Pomblière-St-Marcel Notre Dame du Pré

Stations des Ménuires et de Val Thorens St-Jean de Belleville (commune historique) 

Salins les Thermes (commune historique)  St-Martin de Belleville et villages des Belleville

Fontaine-le Puits (commune historique) 

Villarlurin (commune historique).

12,57 % 8,35 %Taux de TEOM
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CC CŒUR DE TARENTAISE 

BUDGET ANNEXE DÉCHETS – EVOLUTION DES CHARGES COURANTES (HORS INTÉRÊTS DE LA DETTE)

A RETENIR

La masse salariale est réévaluée en 2025 
avec des effectifs pleinement pourvus 

(estimations à affiner)

Les prestations externes qui augmentent 
au gré des tonnages et des prix ont peu 

augmenté en 2024 (+1,6%). Ces 
prestations sont indexées à 4% sur 2025 et 

3% sur 2026. 

Les autres charges concernent les autres 
lignes du chapitre 011 que celles de 

prestations de service. Principalement : 
carburant, locations, entretien camions, 

publications, honoraires…
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CC CŒUR DE TARENTAISE 

BUDGET ANNEXE DÉCHETS - ÉPARGNE DE GESTION ET ANNUITÉ DE DETTE EN K€

A RETENIR

Resserrement des ratios financiers depuis 
2024 avec les conséquences de l’emprunt 

de La Planche.

Les remboursements annuels de dette 
consomment 75% de l’épargne disponible.

 Seuil acceptable mais à ne pas franchir en 
réalisations.

2022 2023 2024 2025 2026

Annuité / Epargne de gestion 41% 41% 65% 75% 76%

Doit rester inférieur à 70-80%
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CC CŒUR DE TARENTAISE 

BUDGET ANNEXE DÉCHETS – CAPACITÉ DE DÉSENDETTEMENT EN ANNÉES

A RETENIR

Capacité de désendettement = 
Encours de dette / épargne brute

=> Nombre d’années qu’il faudrait à la collectivité pour rembourser l’intégralité de sa dette acquise

Avec la remontée de l’encours de dette, la 
capacité de désendettement approche 7 ans 

en 2025.

Ratio qui témoigne d’une situation 
financière correcte mais à ne pas dégrader 

pour rester sous le seuil des 8 ans. 
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CC CŒUR DE TARENTAISE 

BUDGET ANNEXE DÉCHETS - ENJEUX

• Le plan d’investissement actualisé sur 2025-2026 est soutenable sans recours à l’emprunt sur ces deux 
exercices.

 L’objectif étant de ne pas alourdir le profil de dette existant puisque les tombées d’emprunts sont attendues à l’horizon 2029.

• Sur le fonctionnement et sous réserve de contenir les évolutions de prestations de services à +4% en 
2025 (puis +3% en 2026) le budget ne nécessite pas de hausse des taux de TEOM sur 2025-2026.

 L’amélioration par rapport à la prospective de novembre 2023 provient notamment de charges de prestations de services bien 
inférieures aux prévisions de l’époque. A titre d’exemple, les prestations de services 2024 étaient estimées à 3,84 M€ mais les 
réalisations effectives ont été de 3,36 M€. Cette « économie » de 481 K€ permet de préserver les ratios structurels du budget 
avec une capacité de désendettement qui demeure contenue sous le seuil des 8 ans.
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RETOUR SUR LES ÉQUILIBRES FINANCIERS DU 
BUDGET PRINCIPAL (2021-2024) ET LE 
RÉSULTAT DE CLÔTURE 2024
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CC CŒUR DE TARENTAISE – BUDGET PRINCIPAL

TOTAL DES CHARGES COURANTES DE FONCTIONNEMENT (HORS INTÉRÊTS DE DETTE) EN K€

À RETENIR SUR 2024

Les dépenses courantes affichent une hausse de 
5% en 2024 soit +449 K€.

Cette augmentation résulte notamment :

• De la forte augmentation du prix de 
l’électricité (+104 K€)

• Des charges de navettes/transports à la 
demande (+224 K€)

• Du doublement des charges d’assurances 
(+36 K€)

• Du rattrapage de facturation de 2022-2023 
de la consultance architecturale par les 

Belleville (+50 K€)

Rappel : en 2022 prise de compétence « petite enfance » qui impacte significativement 
la masse salariale (+860 K€) et les subventions versées (+258 K€)
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CC CŒUR DE TARENTAISE – BUDGET PRINCIPAL

TOTAL DES RECETTES COURANTES DE FONCTIONNEMENT EN K€

À RETENIR SUR 2024

Les recettes courantes affichent une hausse 
de 4,7% sur l’exercice soit +471 K€.

Cette augmentation résulte notamment :

• De la hausse des recettes de fiscalité 
intervenue liée à l’indexation des bases 

fiscales de +3,9% (+232K€) 

• Des recettes liées à la compétence 
« petite enfance »  et notamment en 

provenance de la CAF (+174 K€)

• Les produits du domaine affichent un 
repli lié à la disparition de recettes 

ponctuelles (certificats eco. d’énergie) ou 
de moindres refacturations d’agents mis 

à disposition.Dotations = nettes de reversements de la « part salaires » aux communes

4 262 4 671
6 249 6 481

300 300

1 382
2 249

2 583
2 864

569

635

824
745

109

90

53 91

6 322

7 646

10 010
10 481

2021 2022 2023 2024

Recettes courantes nettes de reversements en K€

Fiscalité directe nette de FPIC/FNGIR Taxe GEMAPI

Dotations et subventions perçues Produits du domaine et refacturations

Loyers et charges associées
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CC CŒUR DE TARENTAISE – BUDGET PRINCIPAL

INVESTISSEMENTS ET FINANCEMENTS EN K€

A RETENIR

Investissements 2024 =

2,37 M€ d’études et travaux réalisés sans 
recours à l’emprunt notamment 

Gymnase = 1 089 000 €

Plan d’eau = 498 000 €

Piste cyclable = 350 000 €

Mission locale jeune = 160 000 €

Divers = 270 000 €

Financements 2024 =

Recouvrement de 812 K€ de subventions 
et récupération de 279 K€ de FCTVA.
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CC CŒUR DE TARENTAISE – BUDGET PRINCIPAL

EPARGNE DE GESTION ET ANNUITÉ DE LA DETTE EN K€

A RETENIR

Exercice 2024 stabilisé en termes d’équilibre 
financier.

Le dynamisme des recettes et a hausse du 
produit fiscal notamment ont permis de 

maintenir l’épargne de gestion dégagée qui 
atteint 1,11 M€.

La charge de dette étant contenue à 520 K€, 
le ratio d’annuité sur épargne de gestion 

présente un caractère favorable de 47% en 
2024 (contre 73% en 2021) .

2021 2022 2023 2024

Annuité / Epargne de gestion 73% 45% 48% 47%

Doit rester inférieur à 70-80%



33Orientations budgétaires – Janvier 2025 CC Cœur de Tarentaise

CC CŒUR DE TARENTAISE – BUDGET PRINCIPAL

RÉSULTAT DE CLÔTURE 2024 (PROVISOIRE)

Un résultat de clôture légèrement positif avant prise en compte des restes à réaliser.

Au total les restes à réaliser reportés sur 2025 sont excédentaires :

• 285 200 € de dépenses à reporter sur 2025

• 1 139 250 € de recettes (subventions) à reporter sur 2025 

Fonctionnement 2024

Recettes 2024 16 614 000 €

Excédent reporté 2023 1 013 800 €

Charges 2024 15 816 500 €

Résultat de l’exercice 1 811 300 €

Investissement 2024

Recettes 2024 5 738 900 €

Charges 2024 5 587 500 €

Déficit reporté 2023 1 673 100 €

Résultat de l’exercice - 1 521 700 €

Résultat de clôture (F + I) = 289 600 €

=> Résultat 2024 net de restes à réaliser = 1 143 500 €
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ENJEUX PROSPECTIFS 2025-2026 SUR LE 
BUDGET PRINCIPAL
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QUELLES MESURES EN FAVEUR DES COLLECTIVITÉS EN 2025 ? 
HYPOTHÈSES POUR LA CCCT

Une indexation des bases d’imposition de +1,7% en 2025 avec le ralentissement acté de l’inflation au 30/11/2024

La CCCT bénéficie de deux fractions de TVA de l’Etat en remplacement de la TH sur les résidences principales et 
de la CVAE. Cette recette représente 1 076 000 € soit un montant très significatif. A ce stade ce montant est gelé 
en 2025 dans l’attente de la loi de finances à venir.

Un confortement de la dotation d’intercommunalité qui devrait atteindre 241 K€ en 2025 contre 229 K€ en 2024.

Un effet négatif (dans la durée) de la réforme de 2024 : les communes ont du transférer la « part salaires » de 
leurs dotations de l’Etat à la CCCT soit une recette de 1,276 M€ que la CCCT doit reverser aux communes. La CCCT 
va devoir reverser chaque année 1,276 M€ aux communes alors que pour elle cette recette va baisser de manière 
continue (autour de 2% par an) !

Des taux d’intérêts simulés à 3,80% sur une durée de 15 ans pour les emprunts futurs à mobiliser potentiellement.
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CC CŒUR DE TARENTAISE 

BUDGET PRINCIPAL – DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

Hypothèses 2025 – principales évolutions :

 - Charges navettes de 1,99 M€ en 2025 (1,93 M€ en 2024) ;

 - Maintien de charges d’électricité élevées (195 K€) avec le marché actuel qui se poursuit jusque fin 2025 ;

 - Masse salariale de 4,10 M€ contre 3,66 M€ en 2024 avec l’ouverture en septembre d’une nouvelle structure petite 
enfance à La Léchère (prise en charge en partie en recettes par la CCVA) et les dispositions nationales ;

 - Versement de 300 K€ de contribution à l’APTV pour financement de la GEMAPI (stable) avec une possibilité de 
rehausser cette contribution en votant un produit plus élevé pour capitaliser si besoin des réserves à l’APTV en vue 
de futurs travaux;

 - Indexation des autres postes entre 2% et 3% selon les rubriques ; 

 - Subventions aux budgets annexes définies en prospective des budgets concernés (310 K€ tourisme / 0 K€ 
transports) ;

Hypothèses 2026 :

 - Indexation des dépenses de fonctionnement entre 2% (charges courantes) et 5% (masse salariale avec ouverture 
de la crèche La Léchère en année pleine) ;

 - Subventions aux budgets annexes selon prospective (320 K€ tourisme / 107 K€ transports).
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CC CŒUR DE TARENTAISE – BUDGET PRINCIPAL

TOTAL DES CHARGES COURANTES DE FONCTIONNEMENT (HORS INTÉRÊTS DE DETTE) EN K€

A RETENIR

Les hypothèses de prospective conduisent à 
un niveau de charges courantes qui tend 

vers 10,2 M€ en fin de période.

L’exercice 2025 est impacté par la hausse de 
la masse salariale en lien avec les mesures 
au  plan national (+73 K€), La création de 6 
postes pour la structure petite enfance de 
La Léchère (+121 K€), Les recrutements en 

cours et une provision pour les 
refacturations faites par d’autres 

collectivités. 
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CC CŒUR DE TARENTAISE 

BUDGET PRINCIPAL – RECETTES DE FONCTIONNEMENT

Pas de hausse des taux de fiscalité sur la période

Hypothèses 2025 – principales évolutions :

 - Indexation du produit fiscal direct et des allocations compensatrices de l’Etat à 1,7%

 - Taxe GEMAPI de 300 K€ (possibilité de modulation en votant un produit différent)

 - Gel des fractions de TVA perçues en remplacement de la TH sur résidences principales et la CVAE

 - Autres recettes d’activité (école des arts, petite enfance, jeunesse, loyers) indexées à 1,5%

Hypothèses 2026 :

 - Indexation des recettes fiscales de 1,5% (indexation des bases)

 - Gel des fractions de TVA perçues en remplacement de la TH sur résidences principales et la CVAE

 - Indexation des autres recettes à 1,5% par an
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CC CŒUR DE TARENTAISE 

BUDGET PRINCIPAL – ZOOM SUR LA FISCALITÉ

Maintien des taux en 2025 avec une indexation des bases attendue de 1,7%.

Rappel des taux d’imposition 2025 
(stables) :

TH (résidences secondaires) = 5,81% 
Foncier bâti = 7,04%

Foncier non-bâti = 42,14%
C.F.E. = 10,36%

Gain généré entre 2024 et 2025 par la 
croissance des bases et indexations 

sur les principales composantes 
fiscales 

=

+151 000 €

+1,7% 
(bases)

Gel

+1,7% 
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CC CŒUR DE TARENTAISE – BUDGET PRINCIPAL

TOTAL DES RECETTES COURANTES DE FONCTIONNEMENT EN K€

A RETENIR

Les hypothèses de prospective conduisent à 
un niveau de recettes courantes qui tend 

vers 10,80 M€ en fin de période.

Simulation à taux de fiscalité constants.
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CC CŒUR DE TARENTAISE 

BUDGET PRINCIPAL – HYPOTHÈSES SUR L’INVESTISSEMENT ET PPI EN ENVELOPPES

Travaux réalisables :

 - Définition d’une enveloppe de travaux réalisable à ce stade avec recours à l’emprunt de 800 000 € sur 
2026.

 - Ce recours à l’emprunt permet de stabiliser l’encours de dette supporté par la CCCT puisque les remboursements 
de capital sur 2025-2026 approcheront 900 000 € avec la souscription de nouveaux prêts pour 800 000 €.

 

Recettes de financement :

 - Taux de subvention de 20% du montant HT des travaux simulé

 - En cas de mobilisation de subventions plus importantes : possibilité de minorer le recours à l’emprunt en 2025-
 2026 et/ou de rehausser l’enveloppe d’investissements réalisables.
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CC CŒUR DE TARENTAISE 

BUDGET PRINCIPAL – PPI EN ENVELOPPES

800 000 € d’emprunts mobilisés à ce 
stade sur 2026

RAR 2024 Nvx crédits 2025 TOTAL 2025 2026

Investissements 285 200 € 1 450 000 € 1 735 200 € 1 450 000 € Dépenses

Subventions 

d'investissement
1 139 250 € 200 000 € 1 339 250 € 200 000 € Recettes

Emprunts à mobiliser 0 € 0 € 0 € 800 000 €
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CC CŒUR DE TARENTAISE 

BUDGET PRINCIPAL – LES AUTORISATIONS DE PROGRAMMES EN COURS

Les crédits de paiement initialement 
prévus en 2024 sur ces trois autorisations 
de programmes n’ont pas été mobilisés.

Ces AP/CP feront l’objet d’une 
actualisation lors du vote du budget 
primitif pour décaler et actualiser les 

montants totaux et la répartition annuelle 
des crédits.
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CC CŒUR DE TARENTAISE – BUDGET PRINCIPAL

INVESTISSEMENTS ET FINANCEMENTS EN K€

A RETENIR

Capacité d’investissement

1,45 M€ de nouveaux crédits (+285 K€ de 
reports en 2025) sur 2025-2026

Recours à l’emprunt sur 2026.

Recouvrement en 2025 d’importants 
reliquats de subventions 2024 notamment 

pour le gymnase/voie verte.

Taux de subvention de 20% intégré sur les 
nouveaux investissements 2025-2026.
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CC CŒUR DE TARENTAISE – BUDGET PRINCIPAL

EPARGNE DE GESTION ET ANNUITÉ DE LA DETTE EN K€

A RETENIR

Resserrement du ratio d’annuité/Epargne 
de gestion sur 2025-2026.

Trajectoire qui appelle à la vigilance pour 
maintenir dans la durée les équilibres 

financiers.

2022 2023 2024 DOB 2025 2026

Annuité / Epargne de gestion 45% 48% 47% 70% 83%

Doit rester inférieur à 70-80%
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CC CŒUR DE TARENTAISE – BUDGET PRINCIPAL

CAPACITÉ DE DÉSENDETTEMENT EN ANNÉES

A RETENIR

Maintien sur la période d’un ratio correct 
avoisinant 6 ans.

Capacité de désendettement = 
Encours de dette / épargne brute

=> Nombre d’années qu’il faudrait à la collectivité pour rembourser l’intégralité de sa dette acquise
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CC CŒUR DE TARENTAISE – BUDGET PRINCIPAL 

PROJECTION DES ANNUITÉS DE DETTES EN K€

A RETENIR

Maintien dans la durée d’une charge de 
remboursement annuelle légèrement supérieur 

à 500 K€.

Tout nouvel emprunt souscrit jusqu’en 2027 
viendrait alourdir ce profil de remboursement.

Dette en capital au 01/01/2025 = 3 943 851 €

Dette en capital au 01/01/2026 = 3 464 357 €

Besoin annuel de financement = - 479 494 €

  



48Orientations budgétaires – Janvier 2025 CC Cœur de Tarentaise

CC CŒUR DE TARENTAISE 

BUDGET PRINCIPAL – SYNTHÈSE

✓ Capacité d’inscrire une enveloppe d’investissement de 1,45 M€ en 2025 (nouveaux crédits) 
sans mobiliser d’emprunt sur l’exercice, ce qui permet de réduire l’endettement de la CCCT;

 

✓ Un resserrement attendu des marges de manœuvre en fonctionnement avec une évolution des 
charges plus dynamique que celle des recettes et la création de nouveaux services (notamment 
petite enfance à La Léchère) ;

✓ Nécessité de suivre les réalisations 2025 pour permettre d’investir à nouveau 1,45 M€ en 2026, 
avec sur la base des paramètres actuels la nécessité de recourir à l’emprunt en 2026.
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REPUBLIQUE FRANCAISE​                                                                                      DEPARTEMENT DE LA SAVOIE 
 
 

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE  
 
                                                                        

Date de la convocation : 22 janvier 2025    
Nombre de délégués en exercice : 27 
Nombre de délégués présents : 18 
Nombre de délégués excusés : 8 
Nombre de délégués absents : 1 
Nombre de pouvoirs : 5 
Nombre de votes : 23 
Secrétaire de séance : Madame Aïcha DEMONNAZ 

VOTE : 
 
pour : 23 
contre : 0 
abstention : 0 

 

Délibération n°04-2025 
Approbation versement d’une avance de 250 000 euros de la subvention prévue 

pour 2025 à l'Association Bellevilloise pour l'Enfance 

 
L’an deux mille vingt-cinq, le vingt-huit janvier à dix-neuf heures, le Conseil communautaire de la 
Communauté de Communes Cœur de Tarentaise, dûment convoqué, en Salle d'audience, Maison de la 
Coopération Intercommunale à Moûtiers, sous la présidence de Monsieur Fabrice PANNEKOUCKE, 
Président. 
 

Présents :  

HAUTECOUR :​ Daniel BURLET 

LES BELLEVILLE : ​ Aurélien ASTRE, Florence BONNEFOY-CUDRAZ, Georges DANIS, ​
​ Sandra FAVRE, Marie-Pierre FREMIOT, Claude JAY,  Romain SOLLIER,  ​  

MOUTIERS : ​ Marie-Christine BERMOND, Aïcha DEMONNAZ, Claude JOLLET,​
​ Chantal MARTIN, Fabrice PANNEKOUCKE, Florence SCARPETTA​  

NOTRE DAME DU PRE :​ Jean-Paul DE BORTOLI 

SAINT MARCEL : ​ Gilles VIVET 

SALINS-FONTAINE :​ Fabienne BLANC-TAILLEUR, Françoise CROUSAZ 

Excusé :  

LES BELLEVILLE : ​ Noëlla JAY (pouvoir à Claude JAY), Hubert THIERY (pouvoir à Sandra Favre),​
​ Donatienne THOMAS (pouvoir à Florence BONNEFOY-CUDRAZ),  

MOUTIERS : ​ Hakima DUJARDIN (pouvoir à Claude JOLLET), Eric LAURENT, ​
​ Guillaume CRUCE (pouvoir à Marie-Christine BERMOND), Nouare KISMOUNE 

SAINT MARCEL : ​ Daniel CHARRIERE 

Absent :  

SALINS-FONTAINE :​  Alain CULLET  

 

 

 

 

 
​  

 























































































 
 
 
REPUBLIQUE FRANCAISE​                                                                                      DEPARTEMENT DE LA SAVOIE 
 
 

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE  
 
                                                                        

Date de la convocation : 22 janvier 2025    
Nombre de délégués en exercice : 27 
Nombre de délégués présents : 18 
Nombre de délégués excusés : 8 
Nombre de délégués absents : 1 
Nombre de pouvoirs : 5 
Nombre de votes : 23 
Secrétaire de séance : Madame Aïcha DEMONNAZ 

VOTE : 
 
pour : 23 
contre : 0 
abstention : 0 

 

Délibération n°15-2025 
Labellisation Information jeunesse 

 
L’an deux mille vingt-cinq, le vingt-huit janvier à dix-neuf heures, le Conseil communautaire de la 
Communauté de Communes Cœur de Tarentaise, dûment convoqué, en Salle d'audience, Maison de la 
Coopération Intercommunale à Moûtiers, sous la présidence de Monsieur Fabrice PANNEKOUCKE, 
Président. 
 

Présents :  

HAUTECOUR :​ Daniel BURLET 

LES BELLEVILLE : ​ Aurélien ASTRE, Florence BONNEFOY-CUDRAZ, Georges DANIS, ​
​ Sandra FAVRE, Marie-Pierre FREMIOT, Claude JAY,  Romain SOLLIER,  ​  

MOUTIERS : ​ Marie-Christine BERMOND, Aïcha DEMONNAZ, Claude JOLLET,​
​ Chantal MARTIN, Fabrice PANNEKOUCKE, Florence SCARPETTA​  

NOTRE DAME DU PRE :​ Jean-Paul DE BORTOLI 

SAINT MARCEL : ​ Gilles VIVET 

SALINS-FONTAINE :​ Fabienne BLANC-TAILLEUR, Françoise CROUSAZ 

Excusé :  

LES BELLEVILLE : ​ Noëlla JAY (pouvoir à Claude JAY), Hubert THIERY (pouvoir à Sandra Favre),​
​ Donatienne THOMAS (pouvoir à Florence BONNEFOY-CUDRAZ),  

MOUTIERS : ​ Hakima DUJARDIN (pouvoir à Claude JOLLET), Eric LAURENT, ​
​ Guillaume CRUCE (pouvoir à Marie-Christine BERMOND), Nouare KISMOUNE 

SAINT MARCEL : ​ Daniel CHARRIERE 

Absent :  

SALINS-FONTAINE :​  Alain CULLET  

 

 

 

 

 
​  
 

 

































PLAN D'ACTIONS CLIMAT AIR ENERGIE DU COT 2025-2027 Import complet VF

Présentation de l’action Objectifs et indicateurs Acteurs Modalités de mise en oeuvre

Axe (x) Sous-axe (x.x) Titre de la fiche action Descriptif Indicateurs liés Personne pilote Financements Financeur 1 Budget prévisionnel
total € TTC CalendrierStructure pilote Montant € TTC

1. Planification du
développement
territorial

1.2 Planification
sectorielle

Mettre en oeuvre le Programme Local de
l'Habitat

Poursuivre la mise en oeuvre du PLH 2024-2030
Formation Histologe en lien avec la DDT sur l'Habitat indigne à
destination des élus et des techniciens du territoire / Balade urbaine
réalisée au centre ville de Moûtiers avec l'association APF France
Handicap / Généralisation de l'outil ZLV dans toutes les communes
membres de la CCCT afin de pallier aux logements vacants / Réunion
info public sur les bases de la copropriété en lien avec l'ADIL de la
Savoie

5 Actions réalisées et d'autres
sont à l'état projet ou en cours
de réalisation sur une donnée

de plus long terme

CC Coeur de
Tarentaise

Lucie Marquer
Chargée de mission
habitat et Economie

216 744 € / an

1 300 462 € sur les 6
ans du PLH qui inclu

le budget OPAH /
PLH seul:

2024-2030

1. Planification du
développement
territorial

1.2 Planification
sectorielle

Améliorer la cyclabilité et l’intermodalité
sur le territoire

Engager et poursuivre le développement des itinéraires cyclables
sécurisés sur le territoire

Nombre de kilomètres créés
Fréquentation si mise en place

de compteurs

CC Coeur de
Tarentaise

Matthieu Le Breton
Département

AFITF

2023-2024 : Pont de Moûtiers -
Liaison CCVA
2024 : section Saint Marcel Pomblière
2025 : Etude foncière secteur casse ?
(reprise MOA estacade par
Département ?)
2026 : Liaison tunnel du Siaix (+
estacade par le Dépt ?)

1. Planification du
développement
territorial

1.2 Planification
sectorielle

Avoir un PLPDMA 2025-2030
Rédiger et valider du PLPDMA 2025-2030 en impliquant les partenaires
publics/privés, les associations, les acteurs économiques.

1 PLPDMA
1 délibération

CC Coeur de
Tarentaise

Céline Giunta Cuvet
responsable pôle
environnement

0
2024 : rédaction du PLPDMA
2025 : validation du PLPDMA debut
2025

1. Planification du
développement
territorial

1.2 Planification
sectorielle

Mettre en oeuvre le PLPDMA de 2025 à
2030

Mettre en oeuvre les actions inscrites au PLPDMA 2025-2030 en
impliquant les partenaires publics/privés, les associations, les acteurs
économiques, les écoles/collèges/lycées

nombre d'actions réalisées /
nombre d'actions prévues

CC Coeur de
Tarentaise

Céline Giunta Cuvet
responsable pôle
environnement

AURA BIODECH ADEME 340000
2025-2030 : mise en oeuvre d'actions
du PLPDMA

1. Planification du
développement
territorial

1.2 Planification
sectorielle

Avoir une commission consultative
d’élaboration et de suivi (CCES) du Plan
Local de Prévention des Déchets
Ménagers et Assimilés (PLPDMA)

Créer et suivre de la commission consultative d’élaboration et de suivi
(CCES) du Plan Local de Prévention des Déchets Ménagers et
Assimilés (PLPDMA)
-  délibération pour la création du CCES
- Compte-rendus de validation et de suivi des CCES

1 délibération
nombre de réunions du CCES

sur les 5 ans
nombre de compte-rendus

CC Coeur de
Tarentaise

Céline Giunta Cuvet
responsable pôle
environnement

0
2024 : création du CCES
2024-2030 : organisation de CCES
poru valider le PLPDMA et son suivi

1. Planification du
développement
territorial

1.2 Planification
sectorielle

Déployer la collecte des biodéchets des
professionnels

Déploiement des sites de regroupement des bacs
organisation de réunions d'informations, rnecontre des dirigeants,
maillings, formation du personnel

Nombre d'Ets participants /
nombre d'Ets total

Tonnage de biodéchets collecté

CC Coeur de
Tarentaise

Céline Giunta Cuvet
responsable pôle
environnement

AURA BIODECH ADEME
inclus dans le

PLPDMA
2024-2027

1. Planification du
développement
territorial

1.2 Planification
sectorielle

Etre en règle vis à vis des documents
annuels à produire par le SPGD

Rédaction des documents annuels du SPGD : rapports d’activité,
compta coût, ...

1 rapport d'activité / an
2 conseils d'exploitation

minimum en déchets et spanc
1 compta cout / an

CC Coeur de
Tarentaise

Céline Giunta Cuvet
responsable pôle
environnement

1. Planification du
développement
territorial

1.2 Planification
sectorielle

Avoir des documents de gestion à jour Mise à jour des règlements de collecte et de déchèterie
nombre de documents mis à

jour
CC Coeur de

Tarentaise

Céline Giunta Cuvet
responsable pôle
environnement

1. Planification du
développement
territorial

1.2 Planification
sectorielle

Améliorer sa connaissance des coûts du
service

Analyse des coûts du service
1 analyse de coût / la durée du

COT
CC Coeur de

Tarentaise

Céline Giunta Cuvet
responsable pôle
environnement

Formation compta
cout gratuite pour

les CC
ADEME

Chaque année : formation / temps
d'échanges compta cout

1. Planification du
développement
territorial

1.2 Planification
sectorielle

Rechercher l'optimisation des tournées de
collecte suite à l’extension des consignes
de tri et de la collecte des biodéchets
(changement de fréquence de collecte)

Etude du service public des déchets ménagers intégrant la collecte des
biodéchets, adapter la Redevance Spéciale

1 étude réalisée sur la durée du
COT

CC Coeur de
Tarentaise

Céline Giunta Cuvet
responsable pôle
environnement

?? ??
Coût du bureau

d'études
2026 ou 2027 ?

1. Planification du
développement
territorial

1.2 Planification
sectorielle

Réaliser un plan de mobilité simplifié
(PDM-S) à vocation opérationnelle

Développer une vision stratégique et des actions de mobilité à horizon
2030. Bien définir les objectifs, le financement et le territoire concerné.

1 étude réalisée + 3 projets
opérationnels déployés

CC Coeur de
Tarentaise

Florian Mycon
Chargé de mission

transports et
mobilité

~70 000€
Modèle de

financement en cours
d'élaboration

2025 - Possibilité d'un projet coutant
0€ si financement de la Région

2. Patrimoine de la
collectivité

2.1 Suivi et
stratégie
patrimoniale

Sensibiliser les usagers à la sobriété
énergétique des bâtiments de la CCCT

Communiquer auprès des usagers sur les bonnes pratiques d'utilisation
des bâtiments / gymnases
Affichages sur site, information auprès des clubs/associations, ...

Baisse des consommations
dans les gymnases

CC Coeur de
Tarentaise

Matthieu Le Breton 500
2025 : sensiblisation des usagers aux
travaux d'isolation réalisés sur le
complexe Bardassier/Tartarat

2. Patrimoine de la
collectivité

2.1 Suivi et
stratégie
patrimoniale

Créer un poste d'économe de flux
(financement possible de 40% du salaire
brut par le fonds chene)

Créer un poste d'économe de flux pour mettre en place l'inventaire des
bâtiments, le suivi des consommations d'énergie et d'eau (chauffage,
ECS, eau froide, carburants : outil et suivi), piloter la démarche de SDIE
(Schéma directeur immobilier et énergétique) et suivre les installations
de production EnR&R sur le patrimoine de la CC

ETP
CC Coeur de

Tarentaise
Daniel Burlet

fonds chene : 40%
du salaire brut

54000 135000
2025 : recrutement
salaire chargé : 45 000 € / an sur 3
ans

2. Patrimoine de la
collectivité

2.1 Suivi et
stratégie
patrimoniale

Mettre en oeuvre un Schéma directeur
immobilier et énergétique (foncier, bâti,
vérification périodique, contrat de
maintenance, entretien...)

Mettre en place un SDIE (Schéma directeur immobilier énergétique)
Suivi des actions du SDIE par l'économe de flux

Document stratégique SDIE et
plan d'actions

Consommation d'énergie du
parc

Emissions de GES du parc

CC Coeur de
Tarentaise

Econome de flux ADEME

2. Patrimoine de la
collectivité

2.1 Suivi et
stratégie
patrimoniale

Réaliser un bilan annuel des
consommations fluides de la CCCT

Bénéficier de la mission CEP proposée par le SDES (avec outil de suivi
DEEPKI)

Date de présentation du
rapport annuel

CC Coeur de
Tarentaise

Econome de flux 3500 10500 2025-2026-2027 (prestation annuelle)

2. Patrimoine de la
collectivité

2.1 Suivi et
stratégie
patrimoniale

Pérenniser la Commission sobriété
énergétique

Pérenniser la commission sobriété et mettre en oeuvre les actions
proposées par la commission (formation eco-conduite, achat velo
électrique/cargo, ...)

Tableau de bord plan d'actions
de la commission sobriété

CC Coeur de
Tarentaise

Daniel Burlet

2. Patrimoine de la
collectivité

2.1 Suivi et
stratégie
patrimoniale

Définir une stratégie sur le déploiement du
solaire photovoltaïque sur les bâtiments
de la collectivité  et sur le territoire

Prendre une délibération sur la stratégie de déploiement du solaire
photovoltaïque précisant : quels bâtiments, quel objectif de production
(puissance, surface), quel portage, quelle stratégie (autoconsommation
individuelle / collective, location de toiture, participation à Energies
Tarine, recours à tiers investisseur)

Date de la délibération
CC Coeur de

Tarentaise
Daniel Burlet 2025

2. Patrimoine de la
collectivité

2.2 Valeurs cibles
énergétiques et
climatiques

Developper des énergies renouvelables et
des projets bas carbone sur les bâtiments
de la CCCT

ZA planche : Mise en oeuvre du réseau de chaleur relié à la STEP des
Menuires (récupération des calories des eaux usées) + panneaux
photovoltaiques (50kWc)
Raccorder des bâtiments de la CC au futur réseau de chaleur MSSA :
Lancement d'une étude de faisabilité d'un réseau de chaleur (MSSA)
sur St Marcel-Pomblière, Moûtiers et Salins-Fontaine
Etudier et mettre en oeuvre des solutions d'approvisionnement EnR&R
pour le chauffage, l'ECS et le rafraichissement des bâtiments de la
CCCT

Nombre de bâtiments équipés
et reliés / nombre de bâtiments

existants

Mairie des
Belleville -

délégation de MOA
+ CCCT

Céline Giunta Cuvet
DST

Eva Hernandez
Chargée d'Etudes et

Travaux

2024-2025 : installation
2025 : mise en route
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Présentation de l’action Objectifs et indicateurs Acteurs Modalités de mise en oeuvre

Axe (x) Sous-axe (x.x) Titre de la fiche action Descriptif Indicateurs liés Personne pilote Financements Financeur 1 Budget prévisionnel
total € TTC CalendrierStructure pilote Montant € TTC

2. Patrimoine de la
collectivité

2.2 Valeurs cibles
énergétiques et
climatique

Mise en oeuvre de panneaux
photovoltaïques sur les bâtiments de la
collectivité

122 panneaux = 50 kWc de panneaux PV sur la STEP des Ménuires /
ZA de la Planche
Autres projets à définir

Puissance crête installée
Surface de panneaux installée

CC Coeur de
Tarentaise

DST
Eva Hernandez

Chargée d'Etudes et
Travaux

2025

2. Patrimoine de la
collectivité

2.1 Suivi et
stratégie
patrimoniale

Poursuivre les audits énergétiques du
patrimoine de la CCCT

Réaliser des audits énergétiques des bâtiments représentatifs de la
CCCT avec SDES et ASDER

% du parc de la CCCT audité
CC Coeur de

Tarentaise

Eva Hernandez
Chargée d'Etudes et

Travaux
OU Econome de flux

Fonds chênes 20000 2024-2026

2. Patrimoine de la
collectivité

2.1 Suivi et
stratégie
patrimoniale

Suivre et affiner les consommations
d'énergie (électricité, gaz, fioul) de la
CCCT

Suivi mensuel interne via les factures
Mettre en place des compteurs d'énergie sur les citernes de gaz
propane
Suivi des consommations de gaz propane par l'économe de flux
Mettre en place de sous-compteurs électriques lors de la réalisation de
travaux de rénovation de bâtiments existants
Suivi des consommations d'électricité, de fioul et de gaz par l'économe
de flux

Nombre de sous-compteurs
installés

Consommation d'énergie finale
Emissions de GES

CC Coeur de
Tarentaise

Eva Hernandez
Chargée d'Etudes et

Travaux
OU Econome de flux

A intégrer dans
marché

fourniture gaz
propane à
relancer en

2025

2. Patrimoine de la
collectivité

2.1 Suivi et
stratégie
patrimoniale

Vérifier la qualité de l'air des bâtiments de
la petite enfance et sur les autres
bâtiments de la CCCT

Analyse réglementaire de la qualité de l'air dans les bâtiments de la
petite enfance.
Puis envisager sur les autres bâtiments

Nombre de bâtiments analysés
CC Coeur de

Tarentaise
DST 4500 18000

2024-2025-2026-2027 (prestation
annuelle)

2. Patrimoine de la
collectivité

2.3 Eclairage
public et
économie d'eau
dans les
bâtiments

Suivre les consommations d'eau de la
CCCT

Suivi mensuel interne via les factures
m3 d'eau consommés par an et

par bâtiment / service
CC Coeur de

Tarentaise

Econome de flux
Eva Hernandez

Chargée d'Etudes et
Travaux

3. Approvisionnement
énergie, eau,
assainissement

3.2 Production
énergétique
locale

Développer un réseau de chaleur ENR&R
sur le territoire

Lancement d'une étude de faisabilité d'un réseau de chaleur (MSSA)
sur St Marcel-Pomblière, Moûtiers et Salins-Fontaine

Rapport d'étude produit et
diffusé

CC Coeur de
Tarentaise

DST ADEME 50000 2025-2026

4. Mobilité



4.1 Promotion et
suivi de la
mobilité durable
sur le territoire et
en interne

Promouvoir la mobilité durable dans les
déplacements de courtes distances au
sein de la CCCT, sur demande de la
commission sobriété

Acheter d’un vélo électrique / vélo cargo pour les déplacements de
courtes distances des agents en interne

Achat du vélo
CC Coeur de

Tarentaise
3000 2025

4. Mobilité



4.1 Promotion et
suivi de la
mobilité durable
sur le territoire et
en interne

Promouvoir la sobriété énergétique
(consommation de carburants) au sein de
la CCCT, sur demande de la commission
sobriété

Formation sur l'éco-conduite des agents en interne
Suivi des consommations de carburants de la CCCT
Sensibilisation à l'optimisation des trajets

Nombre de formations réalisées
Nombre d'agents formés

Conso litres de carburants

CC Coeur de
Tarentaise

Céline Giunta Cuvet
référente

commission sobriété
6000 2025

4. Mobilité
4.3 Mobilité
alternative

Améliorer et promouvoir la mobilité
partagée

Poursuivre le financement et la promotion de blablacar daily

nombre de conducteurs et
passagers / an

nombre de trajets effectués
nombre de km parcourus

CC Coeur de
Tarentaise

Florian Mycon
Chargé de mission

transports et
mobilité

Fonds Vert +
interne

~63000€ HT 2025

4. Mobilité
4.3 Mobilité
alternative

Faciliter la création et le déploiement
d'actions en mobilité durable

Envisager l'intégration de l'actionnariat de l’agence ecomobilité date d'adhésion
CC Coeur de

Tarentaise

Florian Mycon
Chargé de mission

transports et
mobilité

900 2026 : adhésion

4. Mobilité

4.1 Promotion et
suivi de la
mobilité durable
sur le territoire et
en interne

Favoriser la mobilité durable des salariés Réaliser un plan de mobilité des salariés
1 dossier d'étude + 1 étude

d'impact
CC Coeur de

Tarentaise

Florian Mycon
Chargé de mission

transports et
mobilité

Interne
Selon plan
d'actions

Selon Plan d'actions 2025/2026

5. Organisation interne 5.1 Gouvernance

Produire une délibération sur le
fonctionnement entre comité de pilotage
COT et comité technique interne à la
CCCT

Préciser le fonctionnement interne du traitement des thématiques
Climat Air Energie, en lien avec le CODIR, la commission sobriété
énergétique, habitat, environnement/déchets, l'élu référent COT et la
référente technique COT

Date de la délibération
CC Coeur de

Tarentaise

Céline Giunta Cuvet
Référente technique

COT
2025

5. Organisation interne 5.1 Gouvernance
Collecter et mettre à jour les fiches de
poste des agents avec les engagements
de transition écologique

Intégrer les engagements de la CCCT sur la transition écologique et les
actions de la démarche COT dans les fiches de poste

% des fiches de poste traitées
CC Coeur de

Tarentaise
Cécilia Rard

Responsable RH
2025

5. Organisation interne 5.1 Gouvernance
Suivre le tableau de bord du plan
d'actions de la démarche COT

Suivre l'avancement des actions et mettre à jour le tableau de bord de
suivi avec l'aides des pilotes identifiés pour chaque action

% de réalisation des actions
CC Coeur de

Tarentaise

Céline Giunta Cuvet
Référente technique

COT
2025-2026-2027

5. Organisation interne 5.1 Gouvernance
Formaliser le plan de formation 2025 et en
assurer le suivi

Avoir un plan de formation formalisé et avec des formations liées à la
transition écologique identifiées (cf. éco-conduite, sobriété numérique,
achats durables...)
Effectuer un bilan annuel des formations effectuées et le communiquer
aux élus et directions de services

plan de formation réalisé
% de formations liées à la

transition écologique ou à la
mise en place du plan d'actions

COT

CC Coeur de
Tarentaise

Cécilia Rard
Responsable RH

2025

5. Organisation interne 5.1 Gouvernance
Sensibiliser les élus de la CCCT à la
transition

Organiser une visite de site exemplaire une fois/an
Organiser une fresque du climat (ou équivalent) pour l’ensemble des
agents et élus une fois/an

Nombre de visites effectuées et
participants

CC Coeur de
Tarentaise

Céline Giunta Cuvet
Référente technique

COT
2025-2026-2027

5. Organisation interne 5.1 Gouvernance Recruter 1 ETP au pôle environnement
Création de poste 1 ETP - assistant administratif et technique pôle
environnement. Objectif de libérer du temps pour la responsable du
pôle environnement pour les aspects environnnementaux

% de réalisation des actions
CC Coeur de

Tarentaise

Céline Giunta Cuvet
Référente technique

COT

fin 2024 : recrutement
2025-2026 : emploi

5. Organisation interne 5.1 Gouvernance
Produire un bilan annuel d'avancement
COT

Produire un bilan annuel d'avancement des actions du COT et
communiquer une synthèse en interne et à l'APTV, le bilan sert à
préparer la visite annuelle COT

Date du bilan et de sa
communication

CC Coeur de
Tarentaise

Céline Giunta Cuvet
Référente technique

COT
2025-2026-2027



PLAN D'ACTIONS CLIMAT AIR ENERGIE DU COT 2025-2027 Import complet VF

Présentation de l’action Objectifs et indicateurs Acteurs Modalités de mise en oeuvre

Axe (x) Sous-axe (x.x) Titre de la fiche action Descriptif Indicateurs liés Personne pilote Financements Financeur 1 Budget prévisionnel
total € TTC CalendrierStructure pilote Montant € TTC

5. Organisation interne 5.1 Gouvernance
Promouvoir la sobriété au sein de la
CCCT, sur demande de la commission
sobriété

Réaliser puis diffuser le livret sobriété "guide écolo au boulot" à tous les
agents
Alimenter 1 communication sur la sobriété énergétique
Dématérialisation totale des devis / facturations,

1 support produit
Nombre d'agents ayant pris
connaissance du livret sur le
nombre d'agents de la CCCT

Nombre de réunions
d'information

CC Coeur de
Tarentaise

2025

5. Organisation interne
5.2 Finances et
commande
publique

Produire une délibération / charte / guide
sur la commande publique et les achats
durables
Avoir une politique interne d'achat
responsable (formalisé)

S'inspirer des travaux d'autres CC (ex. La Motte Servolex) pour
formaliser une stratégie sur la commande publique responsable et
l'intégrer au processus des achats / marchés publics

Date de la délibération
CC Coeur de

Tarentaise

Céline Giunta Cuvet
Pôle environnement

Astrid Helin
Référente marchés

publics

2025

5. Organisation interne
5.2 Finances et
commande
publique

Avoir un(e) référent(e) de la commande
publique responsable formée

Identifier un(e) référent(e) des marchés publics
Centraliser la commande publique chez la personne référente
Proposer une formation sur la commande publique responsable et/ou
les achats durables à la personne référente

Fiche de poste référente
commande publique

CC Coeur de
Tarentaise

Astrid Helin
Référente marchés

publics
2025-2027

5. Organisation interne
5.2 Finances et
commande
publique

Passer des marchés publics avec des
engagements durables affichés

Exemples :
Intégrer au marché de transport navettes touristiques des engagements
bas carbone
Achat de gaz vert
Achat de navette H2
Utilisation du bois labellisé “bois des Alpes”. AOC "bois de chartreuse"

Nombre de marchés publics
passés avec des engagements

environnementaux

CC Coeur de
Tarentaise

Astrid Helin
Référente marchés

publics
2025-2026-2027

5. Organisation interne
5.2 Finances et
commande
publique

Effectuer des groupements d'achat ciblés
Effectuer des achats groupés avec la Ville, l'APTV et/ou d'autres
collectivités

Nombre d'achats groupés
CC Coeur de

Tarentaise

Astrid Helin
Référente marchés

publics
2025-2026-2027

6. Communication et
coopération

1.2 Planification
sectorielle

Mettre en oeuvre de l'Opération
Programmée d'Amélioration de l'Habitat

Mise en oeuvre de l'OPAH sur le TT 2024-2028
Réunion publique de demarrage prévue le 13/01/2025

Démarrage officielle de l'OPAH
en janvier 2025 / suivi de

l'OPAH avec l'opérateur tous
les ans

CCCT + SOLIHA +
ASDER

Lucie Marquer
Chargée de mission
habitat et Economie

+ Célia Clapit
Chargée de projet

SOLIHA

ANAH / le
Département /

PROCIVIS

460 263,60 euros sur
les 3 ans soit 153

421,20 par an
2024-2028

6. Communication et
coopération

6.3 Activités
économiques et
entreprises

Maintenir l'activité de camping à Notre
Dame du Pré avec une approche
environnementale et ludique

Maintenir l'actvité économique du camping, en lien avec le sport nature
Préserver le site et son rapport à l'environnement proche (nature)

Fréquentation des grimpeurs
Développement d'une offre
auprès de colonies, groupes
vacances pour des séjours

natures

CC Coeur de
Tarentaise

Matthieu Le Breton
2025 : gestion en régie ? Mis en
gestion ?

6. Communication et
coopération

6.1 Stratégie de
communication
et de coopération

Promouvoir la sobriété vis à vis des
citoyens

Alimenter 1 communication envers les citoyens sur la transition
(sobriété énergétique, ENR,... campagne de sensibilisation “Je suis le
bois” (pole excellence bois)

Nombre d'articles et de
publications concernant la

transition

CC Coeur de
Tarentaise

Céline Giunta Cuvet

Pôle environnement

6. Communication et
coopération

3.3 Gestion de
l'eau, des
espaces verts,
des déchets du
territoire

Préserver et restaurer nos zones humides
- piège à carbone, avec une biodiversité
endémique

Copiloter avec la mairie au comité de pilotage de la zone humide du
Plan de l'Eau des Bruyères
Participer aux autres copil ou réunions à ce sujet sur le territoire
Piloter un groupe de travail sur un parcours de sensibilisation sur les
zones humides et la biodiversité au plan de l'eau

Nombre de copils organisés
Parcours pédagogique engagé

ou réalisé

CC Coeur de
Tarentaise

Céline Giunta Cuvet

Pôle environnement

Appels à projets
eau et espaces

naturels sensibles

CD73 ?
Agence de

l'Eau ?
Fondation

Terres
d'initiatives ?
Caisse des
dépôts ?

60000

2025-2027 : 1 copil chaque année
2025 : recherche et dossiers de
subventions
lancement du groupe de travail
et choix d'un scénariste
2025-2026 : travail sur le contenu du
parcours
2027 : installation du parcours

6. Communication et
coopération

6.4 Agriculture et
forêt

Mise en oeuvre d'une stratégie de portée
à connaissance, de la valorisation de la
carte de vulnérabilité des massifs
forestiers de la CCCT

Organiser des réunions d'informations à destination des élus,
propriétaires privés forestiers et des acteurs de la filière bois :
sensibiliser sur la vulnérabilité des principales essences forestière du
territoire en raison du changement climatique

nombre de réunions organisées
nombre de personnes

sensibilisées

CC Coeur de
Tarentaise

Céline Giunta Cuvet

Pôle environnement

La Région /
sensibilisation des
acteurs et élus au

changement
climatique ?

3000

6. Communication et
coopération

6.4 Agriculture et
forêt

Identification, organisation et réalisation
de chantiers forestiers

Regroupement de propriétaires forestiers d'un secteur à enjeu en vue
de chantiers sur 3 ans : 2025-2027
- ex goffay : coupe d'arbres scolyés + diagnostic sylvoclimatique +
plantations - voir bilan carbone + panneaux d'explication du chantier
- ex Hautecour : coupe ou plantation + projet accueil du public ?

Nombre de chantiers réalisés
Participation au chantier
Quantification du CO2

sequestré ??
Biodiversité ?

CC Coeur de
Tarentaise

Céline Giunta Cuvet

Pôle environnement

Fondation Terre
initiatives solidaires

/ pédagogie
France relance ?

Label bas carbone
?

35520

6. Communication et
coopération

6.4 Agriculture et
forêt

Permettre à la filière bois d'avoir un lieu
de stockage du bois avant de partir en
scieries.

Renouveler la convention avec l'ONF de mise à disposition gracieuse
d'une plateforme pour le stockage du bois en 2026

1 convention
CC Coeur de

Tarentaise
Céline Giunta Cuvet

Pôle environnement

0
2026 : renouvellement de la
convention pour 5 ans

1. Planification
territoriale

1.1. Stratégie
globale
climat-air-énergie

Elaborer une feuille de route transversale
CAE (urbanisme, habitat, mobilité,
énergie) qui formalise les objectifs
adaptés au territoire et les moyens à
l'horizon 2030.
Délibérer sur cette feuille de route en
comité syndical APTV.

Rédiger la feuille de route qui fixe les objectifs en matière d'énergie
(sobriété, GES et production) et les moyens d'action dans les
principales thématiques recensées (aménagement, habitat, mobilité,
énergie). Le SCoT et sa gouvernance, ainsi que la gouvernance COT en
émergence participeront à garantir la transversalité de la démarche et la
mise en cohérence des différents objectifs et moyens. Cette feuille de
route permettra de mettre en cohérence les différentes démarches
présentes sur le territoire (RSE des domaines skiables, flocon vert des
stations et communes etc.)

Feuille de route CAE validée en
comité syndical APTV APTV Amandine Coleur

2025 : élaboration de la feuille de
route
Début 2026 : délibération en comité
syndical APTV

1. Planification
territoriale

1.1. Stratégie
globale
climat-air-énergie

En fonction des décisions suite à l’étude
SCoT en mouvement, proposer aux élus
d’engager un SCoT valant PCAET

Si l'étude menée débouche sur la modification du SCoT, proposer aux
élus d'engager un SCoT valant PCAET.

Décision suite à l'étude "SCoT
en mouvement" APTV Johanne Vallée

Fin de l'étude prévue fin 2025 et
décision début 2026

PLAN D'ACTIONS CLIMAT AIR ENERGIE DE L'APTV

Axe (x) Sous-axe (x.x) Titre de la fiche action Descriptif Indicateurs liés Personne pilote Financements Financeur 1 Budget prévisionnel
total € TTC CalendrierStructure pilote Montant € TTC



PLAN D'ACTIONS CLIMAT AIR ENERGIE DU COT 2025-2027 Import complet VF

Présentation de l’action Objectifs et indicateurs Acteurs Modalités de mise en oeuvre

Axe (x) Sous-axe (x.x) Titre de la fiche action Descriptif Indicateurs liés Personne pilote Financements Financeur 1 Budget prévisionnel
total € TTC CalendrierStructure pilote Montant € TTC

1. Planification
territoriale

1.1. Stratégie
globale
climat-air-énergie

Restructurer les observatoires en
cohérence avec la feuille de route CAE

Consolider et développer les observatoires existants du SCoT.
Les observatoires mobilité, climat, énergie, habitat, consommation
foncière, eau seront restructurés pour permettre l'appropriation et le
suivi de la feuille de route CAE : redéfinition des indicateurs, source,
mise à jour, rythme, mise en forme cartographique.
Des indicateurs qui devront être mis à jour annuellement seront définis.
Une publication régulière des observatoires sera réalisée dans le cadre
de l'évaluation du SCoT.
Communication des observatoires au travers des réunions de réseau
techniciens et auprès des élus.
Réfléchir à l'organisation d'évènements grand public

Observatoires redéfinis
nb de publications
nb de réunions
conférence foncière APTV

Chargées de
missions selon
thématique 22000

2025-2026
2025 : observatoire mobilité +
climat/eau

1. Planification
territoriale

1.1. Stratégie
globale
climat-air-énergie

Reprendre les objectifs CAE dans les
documents de planification

Etude "SCoT en mouvement"
Présence de l'APTV en accompagnement et conseil auprès des
communes pour l'élaboration et l'évolution de leur PLU + stratégie
thématique (PLH, PDMS, PPRN etc.)

Lister les PLU (ou autres
documents straégiques
thématiques) en élaboration
(appro 25 ou 26) avec stratégie
potentiellement intégrée + ceux
avec des évolutions raisonnées
possibles (révision allégée ou
modification)
Nb de réunion PLU APTV Johanne Vallée 2025-2027

1. Planification
territoriale

1.1. Stratégie
globale
climat-air-énergie

Communiquer en interne et en externe
pour diffuser et partager la stratégie CAE

Publication synthèse stratégie globale CAE
Présentation de la stratégie lors d'un COTECH des transitions et dans
chaque EPCI lors d'un conseil communautaire
Présentation de la stratégie aux agents APTV

Publication réalisée
Nombre de points de
communication réalisés APTV Amandine Coleur 5000 2026 : une fois la stratégie validée

1. Planification
territoriale

1.1. Stratégie
globale
climat-air-énergie

Consolider le diagnostic climat - air -
énergie du territoire

Repartir de la feuille de route énergétique du territoire rédigée par
l'APTV en 2024 afin de réaliser le diagostic climat - air - énergie du
territoire qui constituera la base pour l'élaboration de la stratégie
globale CAE
Publication d'une synthèse de ce diagnostic et communication en
interne APTV, aux collectivités et aux citoyens.

Diagnostic climat-air-énergie
réalisé
Nombre de points de
communication réalisés APTV Amandine Coleur 2025

1. Planification
territoriale

1.1. Stratégie
globale
climat-air-énergie

Mettre à jour le diagnostic de vulnérabilité
du territoire face au changement
climatique de 2013 avec les données
existantes et définir un plan d’action Mettre à jour le diagnostic de vulnérabilité réalisé en 2013 Diagnostic remis à jour APTV LEADER ? 50000 2026

1. Planification
territoriale

1.1. Stratégie
globale
climat-air-énergie

Suite à l’étude ressource en eau réalisée
en 2024, mettre en place des stations de
suivi sur les secteurs identifiés comme
prioritaires

Une étude sur la ressource en eau en Tarentaise a été réalisée en
2023-2024. Suite à cette étude, définir un plan d'action.

Connaitre le fonctionner des
cours d'eau identifiés comme
prioritaires APTV GEMAPI Lucie Massonnat 95680 2025

1. Planification
territoriale

1.2. Planification
sectorielle

Modifier les statuts de l'APTV pour
pouvoir entrer au capital de l'agence
écomobilité et bénéficier d’animations sur
le territoire

Prendre une délibération afin de pouvoir bénéficier sur le territoire de
l'animation de l'agence écomobilité Délibération prise APTV Sandra Ollier 2025

1. Planification
territoriale

1.2. Planification
sectorielle

Construire le PDMS et coordonner les 2
sous-bassins de mobilité

Délibération dans chaque communauté de communes et discussion
avec la région pour missionner et financer l'agence éco-mobilité
comme prestataire.
L'APTV coordonnera la réalisation des 2 PDMS dans les sous-bassins
de mobilité.

Plan de mobilité simplifié
réalisé APTV Valentine Loquais Région 0 2025

1. Planification
territoriale

1.2. Planification
sectorielle

Mise en œuvre des fiches actions de
l'étude Setec dans la continuité des
années précédentes Etude Setec réalisée en 2022 APTV Valentine Loquais 0 2025 et suivantes

1. Planification
territoriale

1.2. Planification
sectorielle

Quantifier les flux de mobilité grâce à des
comptages et/ou une modélisation et
identifier les zones à enjeux importants

Dans le but d'alimenter l'observatoire des mobilités, conventionner
avec différents partenaires (PC Osiris, SNCF, région, atmo AURA) afin
d'obtenir des données de comptage Conventions signées APTV Valentine Loquais 2025

1. Planification
territoriale

1.2. Planification
sectorielle

Traduire l'observatoire des mobilités et
ses mises à jour au travers d'une
cartographie dynamique 1/2 ETP SIG créé pour observation territoriale Cartographie existante APTV

Valentine Loquais /
Maxime Ducept 2026

1. Planification
territoriale

1.2. Planification
sectorielle

Formaliser le comité des partenaires local
(CPL) du bassin de mobilités Tarentaise,
avec la Région Associer les acteurs du territoire dans une procédure concertée APTV Valentine Loquais 2025

1. Planification
territoriale

1.2. Planification
sectorielle

Organiser un COPIL mobilités bi-annuel
avec Arlysère et éventuellement le SPM

Une réflexion pourrait être menée également pour que le département
de la Savoie porte un COPIL à l'échelle départementale Nombre de COPIL réalisés APTV Valentine Loquais 2025

1. Planification
territoriale

1.2. Planification
sectorielle

Réaliser des missions d'animation
sensibilisation évènementiel afin de
diminuer à la source les besoins de
déplacements motorisés A destination du grand public

Nombre d'évènements
organisés APTV Valentine Loquais 2025 et suivantes

1. Planification
territoriale

1.2. Planification
sectorielle Animer le schéma vélo

Coordonner l'avancement des actions à l'échelle du territoire et réaliser
des animations pour développer la culture vélo APTV Valentine Loquais 13000 2025 et suivantes

1. Planification
territoriale

1.2. Planification
sectorielle

Coordonner la stratégie de covoiturage
Blablacardaily à l'échelle du territoire

Un unique prestataire blablacardaily a été choisi à l'échelle de la Savoie
afin d'inciter le recours au covoiturage. Les EPCI de Tarentaise ont
alloué un  budget pour financer le service APTV Valentine Loquais 2000 2025 et suivantes

1. Planification
territoriale

1.2. Planification
sectorielle

Limiter l’étalement urbain de la politique
de l’habitat et du tertiaire

SCoT et ZAN - réflexion en cours puis déclinaison dans PLU et
opérations d'aménagement
Etude "scot en mouvement"

Lister les PLU (ou autres
documents straégiques
thématiques) en élaboration
(appro 25 ou 26) avec stratégie
potentiellement intégrée + ceux
avec des évolutions raisonnées
possibles (révision allégée ou
modification)
Nb de réunion PLU
Nb de PLH, DPMS APTV Johanne Vallée 2025-2027



PLAN D'ACTIONS CLIMAT AIR ENERGIE DU COT 2025-2027 Import complet VF

Présentation de l’action Objectifs et indicateurs Acteurs Modalités de mise en oeuvre

Axe (x) Sous-axe (x.x) Titre de la fiche action Descriptif Indicateurs liés Personne pilote Financements Financeur 1 Budget prévisionnel
total € TTC CalendrierStructure pilote Montant € TTC

1. Planification
territoriale 1.3. Urbanisme

Animer le bureau et comité technique
SCoT

Intégrer au bureau SCoT un tandem élu-technicien par commune et les
référents COT élu-technicien des EPCI APTV Johanne Vallée 2025 et suivantes

1. Planification
territoriale 1.3. Urbanisme

Sensibiliser/former/dialoguer entre
acteurs (élus et techniciens,
professionnels, habitants) aux enjeux
croisés de l’urbanisme durable et de
l’énergie (acteurs transversaux) Organiser des ateliers + réseau technique + séminaire annuel Tarentaise APTV Johanne Vallée 2025 et suivantes

1. Planification
territoriale 1.3. Urbanisme

Utiliser des outils cartographiques pour
illustrer les enjeux et les dynamiques de
son territoire 1/2 ETP SIG créé pour observation territoriale APTV Maxime Ducept 2025 et suivantes

1. Planification
territoriale 1.3. Urbanisme

Réalisation de l'étude "SCoT en
mouvement" et intégration de la
trajectoire foncière ZAN

Etude en 3 lots
Analyser le potentiel de densification (identification des friches, des
dents creuses, etc.)
Limiter l’artificialisation des sols sur le long terme, avec la mise en
place de dispositifs réglementaires de protection et d’outils
d'intervention foncière

réalisation de l'étude, remise
des rapports, nb de réunion APTV Johanne Vallée 161700 2025

1. Planification
territoriale 1.3. Urbanisme

Créer une grille d'analyse des projets
(moulinette) au regard des objectifs CAE

cf. modèle avis SCoT mais avec un prisme CAE pour les projets qui
nécessitent un avis vis-à-vis du SCoT
S'inspirer de la grille d'analyse existante dans le cadre de la
programmation LEADER Moulinette en place APTV

Johanne Vallée /
Amandine Coleur 2025

1. Planification
territoriale 1.3. Urbanisme

Développer un guide pour la rédaction
des OAP Trame Verte et Bleue du territoire
en lien avec le service Gémapi

Disposer de documents réglementaires favorisant la prise en compte
de la biodiversité Guide rédigé APTV Johanne Vallée 2027

1. Planification
territoriale 1.3. Urbanisme

Afficher clairement la stratégie de
protection des espaces naturels, agricoles
et forestiers dans les PLU (PADD) Grandes orientations du SCoT traduite dans les PLU APTV Johanne Vallée 2025 et suivantes

1. Planification
territoriale 1.3. Urbanisme

Reconnaître la valeur du foncier naturel,
agricole, forestier dans les documents
d'urbanisme et de planification Grandes orientations du SCoT traduite dans les PLU APTV Johanne Vallée 2025 et suivantes

1. Planification
territoriale 1.3. Urbanisme

Recruter un chargé de mission économie
circulaire afin de développer des filières
d'économie circulaire dans le BTP

Etudier la mise en place d'un site pour l'implantation d'une plateforme
locale de récupération/échanges/recyclage de matériaux de
construction / démolition ou de terres excavées à l'échelle territoriale,
sites de stockage des déblais (ISDI), filières de réemploi des matériaux
du BTP
Projet à mener à l'échelle territoriale qui nécessite de trouver un terrain
de 2 ha

Terrain identifié et gouvernance
définie APTV

Chargé de mission
ECi 50000 2025 et suivantes

2. Patrimoine de la
collectivité

2.2. Valeurs
cibles
énergétiques et
climatiques

Signer une convention avec l'ASDER pour
permettre un accompagnement gratuit
des collectivités dans leur projet de
rénovation énergétique des bâtiments
publics

Accompagnement mis en place par l'ASDER à l'échelle de la Savoie
pour les collectivités

Nombre d'études réalisées par
l'ASDER APTV Amandine Coleur 5000 2025 et suivantes

2. Patrimoine de la
collectivité

2.2. Valeurs
cibles
énergétiques et
climatiques

Recruter un chargé de mission économie
circulaire afin d'accompagner le
développement d'une filière bois-énergie
locale

Etudier le développement de plateformes bois-énergie afin de
privilégier le bois local pour alimenter les chaufferies bois des
collectivités

Poste créé
Terrains identifiés pour les
plateformes
Montage des projets identifiés APTV

Chargé de mission
ECi 2025 et suivantes

2. Patrimoine de la
collectivité

2.2. Valeurs
cibles
énergétiques et
climatiques

Accompagner les EPCI et les communes
pour la suite des ZAENR

Elaborer avec les collectivités un plan d'action de déploiement des ENR
sur leur territoire
Un accompagnement par un prestataire pour des études d'opportunité
PV pourra être envisagé

Nombre de projets ENR sur
bâtiments publics réalisés
Nombre d'études d'opportunité
PV sur bâtiments publics
réalisés APTV Amandine Coleur LEADER 20314 2025-2026

2. Patrimoine de la
collectivité

2.2. Valeurs
cibles
énergétiques et
climatiques

Accompagner les collectivités sur les
obligations de solarisation des parkings

Suite à la loi APER de mars 2023, de nouvelles obligations sont en
vigueur pour les parkings existants de plus de 1500 m2.

Nombre de parkings équipés
d'ombrières PV APTV Amandine Coleur 2026

3. Approvisionnement
énergie, eau,
assainissement

3.2. Production
énergétique
locale Animer le contrat chaleur renouvelable

Signer un contrat chaleur renouvelable à l'échelle de la Savoie.
Réaliser l'animation territoriale de ce CCR en accompagnant les
porteurs de projet de chaleur renouvelable dans leur demande de
subvention

Nombre de projets
accompagnés
Production de chaleur
renouvelable en MWh APTV Amandine Coleur

2025 : signature CCR Savoie
2025-2027 : animation

3. Approvisionnement
énergie, eau,
assainissement

3.2. Production
énergétique
locale

Référencer les secteurs pertinents pour le
développement des réseaux de chaleur et
promouvoir leur intérêt auprès des élus

Utiliser les outils comme EnReZo, France chaleur urbaine afin
d'identifier les secteurs pertinents et rencontrer les agents et élus des
collectivités concernées.
Identifier les gisements de chaleur fatale.

Potentiel de consommation
d'énergie pour les réseaux de
chaleur
Production d'énergie réseau de
chaleur étudié et installé APTV Amandine Coleur 2025-2026

3. Approvisionnement
énergie, eau,
assainissement

3.2. Production
énergétique
locale

Mise à jour du cadastre solaire pour
intégrer de nouvelles fonctionnalités

Mettre à jour le cadastre solaire avec l'aide de notre prestataire Energie
Demain

Nombre de connexion à l'outil
par mois APTV Amandine Coleur 13800 2025-2026

3. Approvisionnement
énergie, eau,
assainissement

3.2. Production
énergétique
locale

Réaliser des actions de sensibilisation et
de promotion de la chaleur renouvelable
et du photovoltaïque Actions à destination du grand public, des élus et des agents

Nombre d'évènements
organisés APTV Amandine Coleur 3000 2025 et suivantes

3. Approvisionnement
énergie, eau,
assainissement

3.3. Gestion de
l'eau, des
espaces verts,
des déchets du
territoire

Sensibiliser élus et technicien à la gestion
intégrée des eaux pluviales par des
solutions compensatoires de rétention ou
infiltration à la parcelle

Programme d’actions novateur sur le bassin versant des Arcs avec des
solutions basées sur la nature pour favoriser l’infiltration de l’eau -
travail en partenariat avec la commune de Bourg-Saint-Maurice et le
domaine skiable ADS

Mise en place des solutions
identifiées APTV GEMAPI Pauline Boch 2000000€ sur 5 ans 2025-2030

3. Approvisionnement
énergie, eau,
assainissement

3.3. Gestion de
l'eau, des
espaces verts,
des déchets du
territoire

Informer sur les zones à risques et sur les
comportements à adopter en cas
d’inondation

Finalisation de l’avenant au Programme d'Etudes Préalables à un
Programme d'Actions de Prévention des Inondations (PEP PAPI)
labellisé par l'Etat
Travaux prévus en 2027 PEP PAPI finalisé APTV GEMAPI Guillaume Cilici 2027
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3. Approvisionnement
énergie, eau,
assainissement

3.3. Gestion de
l'eau, des
espaces verts,
des déchets du
territoire

Réaliser des travaux de restauration de
continuité écologique sur certains cours
d'eau

suppression de seuils dans les cours d'eau, entretien de passes à
poissons,...
Etudes cas par cas sur le projet du Poncet à Peisey Travaux réalisés APTV GEMAPI Pauline boch 2027

3. Approvisionnement
énergie, eau,
assainissement

3.3. Gestion de
l'eau, des
espaces verts,
des déchets du
territoire Restaurer des zones humides

Restauration d’une  zone en co-maîtrise d’ouvrage entre l’APTV et Les
Belleville
Suivi des plans d'actions des ruisseaux des Îles et des Ziguelettes
situés au niveau de la ZAC des Iles Zones humides restaurées APTV GEMAPI Pauline Boch 54000 2027

3. Approvisionnement
eau, énergie,
assainissement

3.3 Gestion de
l'eau, des
espaces verts,
des déchets du
territoire

Coordonner, animer les Espaces Naturels
Sensibles de Tarentaise En lien avec le service GEMAPI, proposer d'assurer le pilotage et

l'animation de certains espaces naturels sensibles de Tarentaise

Nombre d'heures "animation/
coordination ENS" réalisées
Nombre d'ENS suivi APTV A déterminer

Aide du
Département de la
Savoie CD73

Montant encore
non déterminé
(à venir fin 2024)

Montant non
déterminé (à venir fin
2024) 2025-2027

4. Mobilité

4.1. Promotion et
suivi de la
mobilité durable
sur le territoire et
en interne

Travailler avec les autres collectivités et la
région (AOM) afin de développer
l'intermodalité

Organiser des réunions de travail avec les services TER de la région
Participer aux CPR
Organiser le CPL
Participer aux réunions projets entre les comcoms et la région
Participer aux réseaux avenir montagne et espace valléen
Réunions mobilité du département APTV Valentine Loquais 2025 et suivantes

4. Mobilité

4.1. Promotion et
suivi de la
mobilité durable
sur le territoire et
en interne

Réaliser le plan de mobilité employeur de
l'APTV Objectif de réaliser ce PDME avec la CCCT APTV Valentine Loquais 7500 2026

4. Mobilité

4.1. Promotion et
suivi de la
mobilité durable
sur le territoire et
en interne

Amorcer la conversion de la flotte des
véhicules de l'APTV vers des véhicules à
très faibles émissions

Au 01/01/27 : 40% des véhicules de la flotte sont à très faible émission.
Idée de remplacer un véhicule thermique par un véhicule électrique
intermédiaire. APTV Valentine Loquais 10000 2026

4. Mobilité

4.1. Promotion et
suivi de la
mobilité durable
sur le territoire et
en interne

Créer un ou des espaces ressources
(documentation) physique et numérique
(page internet site APTV)

Créer un espace ressource physique au sein de la médiathèque de
Moûtiers.
Pour l'espace ressource numérique, revoir l'organisation du site internet
de l'APTV afin de pouvoir mettre à disposition des ressources sur la
mobilité sur le territoire.
Passer par un prestataire webmaster. APTV Valentine Loquais 6000 2025

4. Mobilité
4.3. Mobilité
alternative

Elaborer un schéma directeur de la
mobilité piétonne

Accompagner les EPCI dans la réalisation du schéma directeur de la
mobilité piétonne.
A réaliser après le PDMS. APTV Valentine Loquais 2026

4. Mobilité
4.3. Mobilité
alternative Développer l'usage de la voiture partagée

Réalisation de l'enquête citiz afin de s'assurer de la pertinence d'une
offre de voiture partagée sur le territoire et dimensionner l'offre. APTV Valentine Loquais 2025

5. Organisation interne 5.1. Gouvernance

Structurer les chargées de mission
thématiques de l'APTV afin de répondre
aux enjeux climat-air-énergie et économie
circulaire

Définir un chef de projet climat-air-énergie et requestionner
l'organisation actuelle du service aménagement de l'APTV Organisation en place APTV Sandra Ollier 2025

5. Organisation interne 5.1. Gouvernance

Mettre en place des instances de pilotage
du dispositif COT (CAE et Eci) et de la
politique climat-air-énergie

Ecrire le pilotage souhaité : COPIL et COTECH COT (APTV + EPCI)
Participation d'un binôme élu/technicienne de chaque EPCI au bureau
SCoT mensuel comme garants des transitions
COPIL mobilité + CAE Comités de pilotage définis APTV

Amandine Coleur /
pôle aménagement 2025

5. Organisation interne 5.1. Gouvernance

Animer des comités techniques et
thématiques pour les politiques
climat-air-énergie et économie circulaire
sur le territoire.
Lancement du réseau des transitions : le
“réseau Tarensition”

Définir ces comités :
Réseau des transitions
COTECH SCoT
COTECH mobilités
COTECH CAE
COTECH rénovation énergétique de l'habitat Comités techniques définis APTV

Amandine Coleur /
pôle aménagement 2025

5. Organisation interne

5.2 Finances et
commande
publique

Programme LEADER au service des
transitions et de l'économie circulaire

Proposer un avenant aux fiches actions du programme européen
LEADER "Tarentaise Arlysère Maurienne" pour rendre éligible de
manière explicite les projets relevant de l'économie circulaire (projet
CAE déjà éligibles)

Nombre de dossiers financés
Montant de FEADER engagés APTV Sonia Coutaz

Aide FEADER du
programme
LEADER à
mobiliser 2025-2027

5. Organisation interne

5.2 Finances et
commande
publique Guide d'achat durable et responsable

En lien avec la responsable des marchés publics, rédaction d'un recueil
de préconisations et de bonnes pratiques

Nombre de marchés
"exemplaires" APTV Astrid Helin

Pas d'aide à
mobiliser
(élaboration du doc
en interne) 2027

6. Coopération
communication

6.1. Stratégie de
coopération et de
communication

Définir un plan de communication sur les
sujets climat-air-énergie et économie
circulaire à l'échelle du territoire

Définir les messages clés à l'échelle du territoire puis chaque
collectivité décide comment elle souhaite communiquer Plan de communication défini APTV Amandine Coleur 2027

6. Coopération
communication

6.2 Bâtiment
résidentiel et
tertiaire

Créer un réseau d'acteurs de la
rénovation énergétique des bâtiments
résidentiels en Tarentaise (notamment
auprès des copros de stations) Recenser les acteurs et animer un réseau

Réseau créé
Nombre de réunions animées APTV Sonia Coutaz 10000 2026

6. Coopération
communication

6.2 Bâtiment
résidentiel et
tertiaire

Portage du Service Public de Rénovation
de l'Habitat

Signature d'un "pacte territorial" avec l'ANAH au 1er janvier 2025 pour
porter et cofinancer le service d'accompagnement particuliers et
copropriétés sur la rénovation (action de sensibilisation, accueil
téléphoniques et mails, organisation de RDV en permanences,
orientation des ménages sur leur projet...)

Nombre de ménages et de
copropriétés accompagnées APTV Sonia Coutaz

Aides ANAH (50
%)
Aide Département
de la Savoie ANAH 33 365 € 66 731 € 2025-2027

6. Coopération
communication

6.2 Bâtiment
résidentiel et
tertiaire

Poursuivre l'animation du dispositif Coach
Rénov' Tarentaise

Accompagnement gratuit pour les ménages non concernés par le pacte
territorial (15 résidences secondaires et 10 maisons en autorénovation)

Nombre de ménages et de
copropriétés accompagnées APTV Sonia Coutaz LEADER 25 000 € 47 220 € 2024 et suivantes



PLAN D'ACTIONS CLIMAT AIR ENERGIE DU COT 2025-2027 Import complet VF

Présentation de l’action Objectifs et indicateurs Acteurs Modalités de mise en oeuvre

Axe (x) Sous-axe (x.x) Titre de la fiche action Descriptif Indicateurs liés Personne pilote Financements Financeur 1 Budget prévisionnel
total € TTC CalendrierStructure pilote Montant € TTC

6. Coopération
communication

6.4 Agriculture
forêt

Animation d'ateliers thématiques sur
l'alimentation durable et locale

Dans l'objectif à terme de formaliser un Projet Alimentaire Territorial
(PAT), lancer de premières animations sur des sujets à enjeux en
Tarentaise

Nombre d'ateliers réalisés, nb
de participants APTV Sonia Coutaz

Aides CD73
(contrat
départemental) ?
FEADER (AAP
Déployer une
stratégie locale de
développement
"agri-forêt" ) ? 10 000 € 2025-2027

6. Coopération
communication

6.4 Agriculture
forêt

Développer une filière bois-énergie locale
afin de privilégier le bois local pour
alimenter les chaufferies bois des
collectivités

Création d'un poste Economie circulaire à l'APTV avec 1/2 ETP sur la
filière bois-énergie et le développement de plateformes bois-énergie

Poste créé
Terrains identifiés pour les
plateformes
Montage des projets identifiés APTV

Chargé de mission
ECi 2025 et suivantes

6. Coopération
communication 6.5. Société civile

Conduire une concertation régulière et
pérenne

Structurer le CLD pour constituer une instance citoyenne afin de mener
des concertations citoyennes 2026



CCCT : PLAN D'ACTIONS ECONOMIE CIRCUALIRE DU COT 2025-2027 Import complet VF

Présentation de l’action Objectifs et indicateurs Acteurs Modalités de mise en oeuvre

Axe (x) Sous-axe (x.x) Titre de la fiche action Descriptif Indicateurs liés Cibles Structure pilote Personne pilote Budget prévisionnel
total € TTC Calendrier

1. Planification du
développement
territorial

1.2 Planification
sectorielle

Avoir un PLPDMA 2025-2030
Rédiger et valider du PLPDMA 2025-2030 en impliquant les
partenaires publics/privés, les associations, les acteurs
économiques.

1 PLPDMA
1 délibération

Collectivité elle-même CC Coeur de Tarentaise
Céline Giunta Cuvet

responsable pôle
environnement

0
2024 : rédaction du PLPDMA

2025 : validation du PLPDMA debut 2025

1. Planification du
développement
territorial

1.2 Planification
sectorielle

Mettre en oeuvre le PLPDMA de 2025 à 2030

Mettre en oeuvre les actions inscrites au PLPDMA
2025-2030 en impliquant les partenaires publics/privés, les
associations, les acteurs économiques, les
écoles/collèges/lycées

nombre d'actions réalisées
/ nombre d'actions

prévues
Collectivité elle-même CC Coeur de Tarentaise

Céline Giunta Cuvet
responsable pôle
environnement

340000
2025-2030 : mise en oeuvre d'actions du

PLPDMA

1. Planification du
développement
territorial

1.2 Planification
sectorielle

Avoir une commission consultative d’élaboration et de suivi
(CCES) du Plan Local de Prévention des Déchets
Ménagers et Assimilés (PLPDMA)

Créer et suivre de la commission consultative d’élaboration
et de suivi (CCES) du Plan Local de Prévention des Déchets
Ménagers et Assimilés (PLPDMA)
-  délibération pour la création du CCES
- Compte-rendus de validation et de suivi des CCES

1 délibération
nombre de réunions du

CCES sur les 5 ans
nombre de compte-rendus

Elus locaux CC Coeur de Tarentaise
Céline Giunta Cuvet

responsable pôle
environnement

0
2024 : création du CCES

2024-2030 : organisation de CCES poru valider
le PLPDMA et son suivi

1. Planification du
développement
territorial

1.2 Planification
sectorielle

Déployer la collecte des biodéchets des professionnels
Déploiement des sites de regroupement des bacs
organisation de réunions d'informations, rnecontre des
dirigeants, maillings, formation du personnel

Nombre d'Ets participants
/ nombre d'Ets total

Tonnage de biodéchets
collecté

Acteurs économiques CC Coeur de Tarentaise
Céline Giunta Cuvet

responsable pôle
environnement

inclus dans le
PLPDMA

2024-2027

2. Patrimoine de la
collectivité

2.1 Suivi et stratégie
patrimoniale

Réduire la consommation de carburants des agents de la
CCCT sur demande de la commission sobriété

- formation éco-conduite
- Suivi des consommations de carburants de la CCCT
- sensibilisation à l'optimisation des trajets

1 formation
conso litres de carburants

Agents CC Coeur de Tarentaise
Céline Giunta Cuvet

référente commission
sobriété

2. Patrimoine de la
collectivité

2.1 Suivi et stratégie
patrimoniale

Pérenniser la Commission sobriété énergétique
Pérenniser la commission sobriété et mettre en oeuvre les
actions proposées par la commission (formation
eco-conduite, achat velo électrique/cargo, ...)

Tableau de bord plan
d'actions de la

commission sobriété
Collectivité elle-même CC Coeur de Tarentaise Daniel Burlet

2. Patrimoine de la
collectivité

2.1 Suivi et stratégie
patrimoniale

Sensibiliser les usagers à la sobriété énergétique des
bâtiments de la CCCT

Communiquer auprès des usagers sur les bonnes pratiques
d'utilisation des bâtiments / gymnases
Affichages sur site, information auprès des
clubs/associations, ...

Baisse des
consommations dans les

gymnases

Grand public et
associations

CC Coeur de Tarentaise Matthieu Le Breton 500
2025 : sensiblisation des usagers aux travaux

d'isolation réalisés sur le complexe
Bardassier/Tartarat

3. Approvisionnement
énergie, eau,
assainissement

3.3 Gestion de l’eau,
espaces verts, déchets

Améliorer la connaissance des élus / des agents sur les
différents piliers de l'ECi et Antropia

Organiser une commission environnement à Antropia avec
une intervention d'Antropia / Solucir (?)
Organiser une réunion interne des agents sur les thèmes de
la transition et de l'Eci

1 commission
1 réunion organisée

Elus et agents CC Coeur de Tarentaise
Céline Giunta cuvet
Responsable Pôle

environnement
2025 ou 2026

3. Approvisionnement
énergie, eau,
assainissement

3.3 Gestion de l’eau,
espaces verts, déchets

Intégrer l’économie circulaire dans les projets de territoire
de la CCCT (réemploi, mutualisation des services,
sensibilisation des acteurs sociaux, économiques,
environnementaux du territoire)

Soutenir les projets d'économie circulaire sur le territoire
(comme cela a été fait pour Antropia)
Achat mutualisé poru de gros investissements (ex: camion
de lavage des conteneurs ?...)

Collectivité elle-même CC Coeur de Tarentaise
Céline Giunta cuvet
Responsable Pôle

environnement
2026-2027

3. Approvisionnement
énergie, eau,
assainissement

3.3 Gestion de l’eau,
espaces verts, déchets

Etre vecteur d’informations et de sensibilisation des
acteurs économiques du territoire, des scolaires et des
habitants à tous les piliers de l’économie circulaire

Organiser des animations scolaires sur l'Eci
Organiser une réunion avec les entreprises sur le territoire
sur les déchets et l'Eci
Rédifger des articles dans la presse, bulletins, …
Faire connaître les entreprises de réparations du territoire
Information et communication sur les solutions d'économie
circulaire

Acteurs économiques,
scolaires et habitants

CC Coeur de Tarentaise
Céline Giunta cuvet
Responsable Pôle

environnement
2025-2027

3. Approvisionnement
énergie, eau,
assainissement

3.3 Gestion de l’eau,
espaces verts, déchets

Lancer ou mettre en place une action d'économie circulaire
sur l'ensemble des 7 piliers de l'économie circulaire.

Déployer un partenariat avec Solucir (adhésion à 1500€ ou
4000€) selon le type d'actions proposées pour la CC
Lancer ou mettre en place une action phare auprès des
acteurs économiques en terme d'Eci (ex : palettes, ...)
Ex : déployer une collecte de chaussures

Acteurs économiques CC Coeur de Tarentaise
Céline Giunta cuvet
Responsable Pôle

environnement
2000 2026-2027

3. Approvisionnement
énergie, eau,
assainissement

3.3 Gestion de l’eau,
espaces verts, déchets

Améliorer et s'assurer de l'efficacité du fonctionnement des
assainissements non collectifs (ANC) du territoire

Lancer le contrôle réglementaire du bon fonctionnement des
ANC qui ont 10 ans ou plus.

nombre d'ANC contrôlés
sur le nombre d'ANC à

contrôler
Propriétaires

Céline Giunta cuvet
Responsable Pôle

environnement

4. Mobilité



4.1 Promotion et suivi
de la mobilité durable
sur le territoire et en
interne

Promouvoir la mobilité durable dans les déplacements de
courtes distances au sein de la CCCT, sur demande de la
commission sobriété

Acheter d’un vélo électrique / vélo cargo pour les
déplacements de courtes distances des agents en interne

Achat du vélo Agents CC Coeur de Tarentaise 3000 2025

4. Mobilité



4.1 Promotion et suivi
de la mobilité durable
sur le territoire et en
interne

Promouvoir la sobriété énergétique (consommation de
carburants) au sein de la CCCT, sur demande de la
commission sobriété

Formation sur l'éco-conduite des agents en interne
Suivi des consommations de carburants de la CCCT
Sensibilisation à l'optimisation des trajets

Nombre de formations
réalisées

Nombre d'agents formés
Conso litres de carburants

Agents CC Coeur de Tarentaise
Céline Giunta Cuvet

référente commission
sobriété

6000 2025

5. Organisation interne 5.1 Gouvernance
Produire une délibération sur le fonctionnement entre
comité de pilotage COT et comité technique interne à la
CCCT

Préciser le fonctionnement interne du traitement des
thématiques Climat Air Energie, en lien avec le CODIR, la
commission sobriété énergétique, habitat,
environnement/déchets, l'élu référent COT et la référente
technique COT

Date de la délibération Collectivité elle-même CC Coeur de Tarentaise
Céline Giunta Cuvet
Référente technique

COT
2025

5. Organisation interne
5.2 Finances et
commande publique

Passer des marchés publics avec des engagements
durables affichés

Exemples :
Intégrer au marché de transport navettes touristiques des
engagements bas carbone
Achat de gaz vert
Achat de navette H2
Utilisation du bois labellisé “bois des Alpes”. AOC "bois de
chartreuse"

Nombre de marchés
publics passés avec des

engagements
environnementaux

Acteurs économiques CC Coeur de Tarentaise
Astrid Helin

Référente marchés
publics

2025-2026-2027



CCCT : PLAN D'ACTIONS ECONOMIE CIRCUALIRE DU COT 2025-2027 Import complet VF

PLAN d'ACTIONS ECONOMIE CIRCULAIRE DE L'APTV

Axe (x) Sous-axe (x.x) Titre de la fiche action Descriptif Indicateurs liés Cibles

Présentation de l’action Objectifs et indicateurs Acteurs Modalités de mise en oeuvre

Structure pilote Personne pilote Budget prévisionnel
total € TTC Calendrier

1. Définition d'une
stratégie globale de la
politique économie
circulaire et inscription
dans le territoire

1.1 Définir une stratégie
globale de la politique
Economie Circulaire et
assurer un portage
politique fort

Animation territoriale Economie circulaire
Se doter d'une ingéniérie internalisée pour étudier le
développement d'une filière bois énergie et d'une filière
d'économie circulaire dans le BTP

Embauche effective d'un
chargé de mission

Collectivité elle-même APTV Sandra Ollier 50000€/an 2025

1. Définition d'une
stratégie globale de la
politique économie
circulaire et inscription
dans le territoire

1.1 Définir une stratégie
globale de la politique
Economie Circulaire et
assurer un portage
politique fort

Diagnostic économie circulaire
Identification des enjeux majeurs du territoire Tarentaise :
approche statistique et comptabilité des flux

Réalisation effective
diagnostic ECI, nombre de
réunions de pilotage et de
suivi

Collectivité elle-même APTV A embaucher 40 000 € 2025

1. Définition d'une
stratégie globale de la
politique économie
circulaire et inscription
dans le territoire

1.1 Définir une stratégie
globale de la politique
Economie Circulaire et
assurer un portage
politique fort

Mettre en place des instances de pilotage du dispositif
COT (CAE et Eci) et de la politique climat-air-énergie

Ecrire le pilotage souhaité : COPIL et COTECH COT (APTV +
EPCI)
Participation d'un binôme élu/technicienne de chaque EPCI
au bureau SCoT mensuel comme garants des transitions
COPIL mobilité + CAE

Comités de pilotage
définis

APTV
Amandine Coleur / pôle
aménagement

2025

1. Définition d'une
stratégie globale de la
politique économie
circulaire et inscription
dans le territoire

1.1 Définir une stratégie
globale de la politique
Economie Circulaire et
assurer un portage
politique fort

Animer des comités techniques et thématiques pour les
politiques climat-air-énergie et économie circulaire sur le
territoire.
Lancement du réseau des transitions : le “réseau
Tarensition”

Définir ces comités :
Réseau des transitions
COTECH SCoT
COTECH mobilités
COTECH CAE
COTECH rénovation énergétique de l'habitat

Comités techniques
définis

APTV
Amandine Coleur / pôle
aménagement

2025

1. Définition d'une
stratégie globale de la
politique économie
circulaire et inscription
dans le territoire

1.2 Développer une
démarche transversale
avec l'ensemble des
politiques de la
collectivité

Structurer les chargées de mission thématiques de l'APTV
afin de répondre aux enjeux climat-air-énergie et économie
circulaire

Définir un chef de projet climat-air-énergie et requestionner
l'organisation actuelle du service aménagement de l'APTV

Organisation en place APTV Sandra Ollier 2025

1. Définition d'une
stratégie globale de la
politique économie
circulaire et inscription
dans le territoire

1.2 Développer une
démarche transversale
avec l'ensemble des
politiques de la
collectivité

Créer une grille d'analyse des projets (moulinette) au regard
des objectifs CAE et ECi

cf. modèle avis SCoT mais avec un prisme CAE pour les
projets qui nécessitent un avis vis-à-vis du SCoT
S'inspirer de la grille d'analyse existante dans le cadre de la
programmation LEADER

Moulinette en place APTV
Johanne Vallée /
Amandine Coleur

2025

3.Déploiement des
autres piliers de
l'économie circulaire
dans les territoires

3.2 Réaliser des achats
responsables

Guide d'achat durable et responsable
En lien avec la responsable des marchés publics, rédaction
d'un recueil de préconisations et de bonnes pratiques

Nombre de marchés
"exemplaires"

Collectivité elle-même APTV Astrid Helin 2027

3.Déploiement des
autres piliers de
l'économie circulaire
dans les territoires

3.6 Soutenir et
accompagner
l'économie de la
fonctionnalité et de la
coopération

Développer l'usage de la voiture partagée
Réalisation de l'enquête citiz afin de s'assurer de la
pertinence d'une offre de voiture partagée sur le territoire et
dimensionner l'offre.

APTV Valentine Loquais 2025

4. Outils financiers du
changement de
comportement

4.3. Promouvoir et
mettre en place des
outils financiers en
faveur de l'économie
circulaire à destination
des autres acteurs du
territoire notamment
pour promouvoir la
sobriété

Programme LEADER au service des transitions et de
l'économie circulaire

Proposer un avenant aux fiches actions du programme
européen LEADER "Tarentaise Arlysère Maurienne" pour
rendre éligible de manière explicite les projets relevant de
l'économie circulaire (projet CAE déjà éligibles)

Nombre de dossiers
financés
Montant de FEADER
engagés

Autres collectivités du
territoire

APTV Sonia Coutaz 2025

5. Coopération et
engagement

5.1 Actions dirigées
vers le Grand Public et
les associations

Animation "d'évènements Eci" grd public Réaliser des visites de sites, des réunions d'information,...
Nombre de visite de site,
nombre de réunions

Grand public et
associations

APTV A embaucher 2000€/an 2025-2027

5. Coopération et
engagement

5.1 Actions dirigées
vers le Grand Public et
les associations

Définir un plan de communication sur les sujets
climat-air-énergie à l'échelle et économie circulaire à
l'échelle du territoire

Définir les messages clés à l'échelle du territoire puis
chaque collectivité décide comment elle souhaite
communiquer

Plan de communication
défini

Autres collectivités du
territoire

APTV Amandine Coleur 2027

5. Coopération et
engagement

5.1 Actions dirigées
vers le Grand Public et
les associations

Conduire une concertation régulière et pérenne Structurer le CLD pour constituer une instance citoyenne 2026

5. Coopération et
engagement

5.2 Actions dirigées
vers les autres
collectivités du territoire

Animation "d'évènements Eci" collectivités Réaliser des visites de sites, des réunions d'information,...
Nombre de visite de site,
nombre de réunions

Autres collectivités du
territoire

APTV A embaucher 2000€/an 2025



CCCT : PLAN D'ACTIONS ECONOMIE CIRCUALIRE DU COT 2025-2027 Import complet VF

5. Coopération et
engagement

5.3 Actions dirigées
vers les acteurs
économiques
(TPE/PME, grandes
entreprises,
commerçants, artisans,
… y compris
associations à activité
économique et acteurs
économiques publics :
type CHU, EHPAD,
SEM, ...)

Animation d'ateliers thématiques sur l'alimentation durable
et locale

Dans l'objectif à terme de formaliser un Projet Alimentaire
Territorial (PAT), lancer de premières animations sur des
sujets à enjeux en Tarentaise

Nombre d'ateliers réalisés,
nb de participants

Acteurs économiques APTV Sonia Coutaz 10 000 € 2025-2027
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